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ELOSZO ,1”

NAGY ELEK

Az elmult évek alatt jelentdsen atalakult a munkaerdpiac hazankban,
megvaltozott a munkavallaloknak a munkaltatokhoz vald viszonya.
A korabbi években még jellemzd volt az egész életen at egy cégnél vagy
egy szervezetnél eltdltott munkavallalds. Mara ez a multé. Napjaink egyik
kulcskérdése hazankban a jelentdsen megndvekedett munkaerShidny,
amelynek kialakuldsat kiilonboz6 tényezdk befolyasoltak, tobbek
kozott a rendszervaltozas utani elvandorlas, a kedvezdtlen demografiai
tényezOk, a gazdasagi valsag és az Eurdpai Union beliil fennall6 fizetési
kiilonbségek. A 2008-as pénziigyi vilagvalsag utan hazankban is egyre
inkabb nyilvanvalova valt az el6zdleg leirt okok miatti munkaerdhiany.

A fejlett vilag orszagai mar tobb évtizeddel ezel6tt szembestiltek a drasz-
tikus munkaerdhiany problémajaval. Ez a helyzet a nagy embervesztesé-
get okozo6 II. vilaghabort utan kovetkezett be. Akkor fleg el6szor Né-
metorszagban potoltak kiilfoldi orszagokbol a hidnyzo 10 millié f6t. Ide
akkor a dél-eurdpai orszagokbol és a kelet-europai Jugoszlaviabol érkez-
tek vendégmunkasok. Az el6bb emlitett munkaerdhiany, a habora utani
ujjaépités és a Marshall-terv nyoman bekovetkezett ujjaépités szintén je-
lentésen hozzajarult a tobbi nyugat-eurdpai orszagban a kiilfoldi vendég-
munkasok megjelenéséhez.

Ez a kutatas is azt tdmasztja ala, hogy a hazankban foglalkoztatott
kiilfoldi munkaerd szamos agazatban jelen van Magyarorszagon.
A rendszervaltas utan el6szor féleg a kornyezd orszagokbol — Szlovakia,
Romadnia és Szerbia — érkeztek kiilfoldi munkavallalok magasabb ¢s
alacsonyabb végzettségli kategoridkban. Ehhez a csoporthoz késdbb
csatlakoztak az ukran munkavallalok, akik szama az orosz-ukran haboru
kirobbandsa utan jelentdsen ndvekedett. A hazai szabalyozas (2017)
jelentds megvaltozasaval egyre tobb harmadik orszagbeli munkavallald
érkezik hazankba. Az emlitettek szama napjainkban meghaladja a
szazezer fot.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) és a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) mindig is élénk figyelemmel kisérte
a kiilonb6z6 munkaerdcsoportok foglalkoztatasanak kérdéskorét. Ezért



is tidvozlendd, hogy a BKIK tamogatasaval hét hazai és egy szlovakiai
egyetem kutatdinak Osszefogasadval megvaldsult a kiilfoldi munkaerd
hazai foglalkoztatasat vizsgalo kutatas.

Ez a kutatds meger0sitette, hogy a hazai munkaerdhiany kezelésében
fontos eréforrasnak szamitanak a kiilfoldi munkavallalok. Fontos iizenete
a kutatasnak, hogy pozitiv a kép az ilyen munkavallalok foglalkoztatasaval
kapcsolatban, de rendkiviil nagy hangsulyt kell fektetni az integracidjukra.

Nagy Elek
a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK)
és a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) elnéke



ELOSZO ,,2”

CZITA ISTVAN

A kiilfoldi munkaerd foglalkoztatasa nemcsak egy aktualis gazdasagi
kérdés, hanem egy olyan téma, amely napjainkban Magyarorszag és
a régiod orszagainak mindennapos kihivast jelent. A munkaeréhiany, a
demografiai valtozasok ¢€s a globalizaci6 hatdsai egyre inkabb rairanyitjak
a figyelmet arra, hogy a hazai és hataron atnyulé munkaerépiacok hogyan
tudjak magukba integralni a kiilf61di munkavéallaldkat.

A globalizaci6 és a munkaerdhidny hatasai miatt szamos vallalat kénytelen
kiilfoldi munkaerd bevonasaval potolni a belsé piac hianyossagait.
Ez a tendencia nemcsak lehetdségeket rejt magaban, hanem komplex
kihivasokkal is jar, amelyek megoldasa nélkiilozhetetlen a fenntarthato
novekedés és a versenyképesség megdrzése szempontjabol.

A kiilfoldi munkaerd alkalmazésanak f6 akadalyai — a jogszabalyok
bonyolultsaga, a nyelvi akadalyok, a kulturalis kiilonbségek és az
adminisztrativ terhek — gyakran lelassitjak a folyamatokat és novelik a
vallalatok terheit. Ugyanakkor a megfeleld stratégiaval vagy kiilsé HR
szolgaltato partner bevonasaval ezek a korlatok atléphetdk.

A megoldas kulcsa a szakértelmen alapuldé HR-megkdzelitésben rejlik.
A kiils6s HR-szolgaltatok — akar recruitment, munkaerd-kolcsonzés, EOR
(Employer of Record) vagy onboarding teriiletén is — jelentds segitséget
nyujthatnak a hatékony nemzetkdzi munkaerd-ellatasban.

Bar a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat adminisztrativ adatai szerint
(https://nfsz.munka.hu/) a nyilvantartott allaskeresék 1€tszama 2025
februar végén 232 ezer t6, Magyarorszagon tovabbra is a munkaerdhiany
dominal, kiilondsen a szakmunkasok és az IT-szakemberek hianya
érezhetd. Képzésekkel és mentoralassal ezen allaskeres6k korébdl is
betdlthetdek lehetnek a hazai munkahelyek, de ez hosszu tava folyamat, a
vallalatoknak pedig azonnali megoldasra van sziikségiik.

Ha a vallalatok nem taldlnak megoldast a munkaeréhianyra, az a
gazdasagot is hatranyosan érintheti: a megrendelések teljesitésének
nehézségei mérsékelhetik a novekedési potencialt. Ebben a kornyezetben



egyre hangsulyosabba valik a HR-szolgaltatok szerepe, akik nemcsak az
adminisztrativ terheket csokkentik, hanem stratégiai partnerekké véalnak a
munkaerdpiaci kihivasok kezelésében.

HR szolgaltatoi tapasztalattal elmondhatom, hogy a kiilf61di munkaerd
beillesztésére formalt vallalati stratégiak az elmult években még inkabb
feler6sodtek. A kiilf6ldi munkaerd foglalkoztatdsa és a hatarmenti
munkaer6-vandorlas nem idegen téma. Tobb éves fennallasunk alatt
szamos esettel szembesiiltiink, amelyek soran a kiilf6ldi munkavallalok
bevonasa nemcsak a munkaerdhidny enyhitését szolgalta, hanem uj
perspektivakat és lehetdségeket is nyitott a vallalatok szdmara, hogy
béreket vagy teljesitményt optimalizaljanak.

A hatarmenti régidkban, ahol jelentds a Magyarorszag és Szlovakia
kozotti munkaerd-aramlas, kiemelten fontos a rugalmas és hatékony
munkaerd-kolcsonzési megoldasok alkalmazasa. Ezek a folyamatok az
elmult 15 évben folyamatosan valtoztak, a munkaerdpiac pedig azonnal
reagalt is rajuk, ez pedig kelld visszajelzésként szolgalt, hogy a kiilfoldi
munkaerd integracidja nemcsak gazdasagi sziikséglet, hanem stratégiai
eldny is lehet, ha megfelelden kezeljiik.

Sajat tapasztalataim alapjan kiemelném, hogy a kiilfoldi munkaerd foglal-
koztatdsa nem egyszerlien technikai kérdés, hanem egy olyan folyamat,
amelyhez sziikség van a vallalati kultira megvaltoztatdsara, a kommuni-
kacio fejlesztésére és a munkavallalok kozotti 6sszhang megteremtésére.
Kiilonosen a hatarmenti régiokban, ahol a kiilonb6z0 jogrendszerek, nyel-
vi és kulturalis kiilonbségek is szerepet jatszanak, a munkaerd-kolcsonzé-
si folyamatok még inkabb megkodvetelik a preciz tervezést és a rugalmas-
sagot. Kiilsés HR szolgéltatd partner bevonasa a folyamatokba sokszor a
legkoltséghatékonyabb és legkézenfekvébb megoldas.

Ez a konyv, amely kivalo szakérték kozremiikodésével késziilt, nemcsak
elméleti alapokat kindl, hanem gyakorlati itmutatéast is ad azoknak a
vallalatoknak és szervezeteknek, amelyek szamara a kiilfoldi munkaero
foglalkoztatdsa mar napjainkban is kihivast jelent. A szerzok részletesen
bemutatjak a kiilf6ldi munkavallalok bevondsanak okait, a folyamat
soran felmeriil6 akadalyokat, valamint azokat a modszereket, amelyekkel
sikeres integracid érhetd el. A konyvben talalhato esettanulmanyok és
kutatasi eredmények pedig segitenek abban, hogy a vallalati dontéshozdk
jobban megértsék a kiilfoldi munkaerdpiac dinamikajat, és ennek alapjan
hatékonyabb stratégiakat dolgozzanak ki.
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Végiil, de nem utolsdsorban, szeretnék koszonetet mondani a szerzoknek
¢s szerkesztoknek, akikkel egyiitt dolgozhattam, és akik hozzajarultak
ahhoz, hogy ez a konyv létrejohessen. Remélem, hogy az olvasok szdmara
hasznos ¢és inspiralo lesz ez a szakmai anyag, és segiteni fog abban, hogy
a kiilf6ldi munkaerd foglalkoztatasa ne csak kihivast, hanem lehetdséget
is jelentsen a vallalataik szdmara.

Kellemes olvasast kivanok!

Czita Istvin
a JOBKER iizletfejlesztési vezetoje
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

POOR JOZSEF — CSEHNE PAPP IMOLA —
TOTH ARNOLD — MALATINSZKY SZILARD —
KONCZOSNE SZOMBATHELYI MARTA —
SZABO SZILVIA — KOVACS ILDIKO — KARACSONY PETER

A kutatasunkkal kapcsolatos legfontosabb kovetkeztetések az alabbiakban
foglalhatok Ossze:

A 2024-es év masodik felében hazai egyetemek kutatdinak kdzremiikodé-
sével lefolytatott kutatds szerint a hazankba érkezett ¢és itt foglalkoztatott
kiilfoldi dolgozok szama joval szdzezer f6 f6lott van, akiknek kozel 40
szdzaléka mar nem a szomszédos orszagokbodl, hanem harmadik orszag-
bol érkezett hozzank. A 195 hazai szervezet (vallalat és intézmény) vala-
szaira alapozott kutatdsunk segit abban, hogy javuljon a tisztanlatas ezen
Uj kihivasokat jelentd szakteriileten.

A kiilfoldi munkaerd széles dgazati spektrumban jelen van, de kiillondsen
meghatarozé a feldolgozoiparban, a kdzigazgatasban, a kereskedelemben
¢€s az épitdiparban. Pénziigyi szempontbol a foglalkoztatd cégek jelentds
része kisebb vagy kozepes tokével rendelkezik, €s bar a nagyvallalatok
1s szerepet jatszanak, a munkaerdpiac ezen szegmense nem kizardlag
az 0 dominancidjuk alatt all. Az adatok Gsszességében arra utalnak,
hogy a kiilf6ldi munkavallalok alkalmazdsa Magyarorszagon nem
csupan a multinacionalis vallalatok privilégiuma, hanem a kisebb,
hazai tulajdonban 1év0 vallalkozasok szamara is egyre inkdbb elterjedt
gyakorlat. A vallalkozdsok csak 24,1%-a mindsitett vagy kiemelt
foglalkoztato vagy beruhazo, ami arra utal, hogy a kiilfoldi munkavallalok
alkalmazéasa nem kizarolag a stratégiai- vagy nagyvallalatokhoz kotddik.
A legtobb kiilfoldi munkavallalét foglalkoztatd cég hagyoményos
piaci szereploként mikodik, €s nem élvez kiilonleges gazdasagi vagy
szabalyozasi kedvezményeket.

A munkavallalasi mobilitas jelentds emelkedésével — az aru- és pénzpiac
utdn — az elmult masfél évtizedben egyre inkabb jellemzdévé valt a
munkaerdpiac globalizalodéasa is. Ez a folyamat egyfeldl a munkaerd
fizikai mozgéasaban nyilvanul meg, azaltal, hogy a képzett munkaerd egy
része a fejlett gazdasdgokba vandorolt a kelet-kozép-eurdpai régidobol;
masfeldl a digitalizacido kovetkeztében egyre szélesedik azoknak a
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munkavallaloknak a szama, akik munkéjukat az interneten keresztiil
végzik. Az EU tagallamai, igy Magyarorszadg szamara is gazdasagi,
tarsadalmi és politikai kihivas a munkavallaldssal 6sszefiiggd migracio
kezelése. A bevandorldk tarsadalmi beilleszkedésének kiindulopontja és
alapfeltétele a munkaerdpiaci integracio.

A munkaerdpiacon vilagszinten, de Magyarorszagon is jelents problémat
jelent a munkaerdhiany, ami ezen a teriileten bekovetkez6 valtozasoknak
koszonhetd. Tobb adgazatban erdteljesebben tapasztalhato a jelenség, igy
kiilondsen érinti a feldolgozodipart, az egészségiigyi intézményeket, a me-
z0gazdasagot, az épitdipart. A hazai munkaer6hidny mogott tobb ténye-
z0 is meghtzddik, igy hatterében tobbek kozott fellelhetdek a gazdasa-
gi egyenldtlenségbdl eredd problémak, demografiai tényezdk, regionalis
kiilonbségek, a szakképzettségbdl adodo kiilonbségek. A munkaerdpiaci
kihivasokat foglalkoztataspolitikai eszkdzokkel is igyekszik kezelni a
kormanyzat, de a vallalatoknak is reagéalniuk kell azokra. A kutatécsopor-
tunk altal megkérdezett szervezetek legnagyobb része ugy gondolta, hogy
a munkaerdhiany valamilyen mértékben érinti tevékenységét, legtobben
mar 2020 utan tapasztaltdk a jelenséget. A munkaeréhiany kialakulasdhoz
vezetd okok kozott szerepeltek a tal alacsony bérek, a versenytarsak mun-
kaerd-elszivo hatasa, a munka és maganélet 6sszehangolasanak nehézsé-
ge, tovabba a szakképzett munkaerd hianya.

A vallalatok részérdl a kiilfoldi munkavallalok megtaldlasuk modjaként a
valaszadok nagyobb része a hazai vagy kiilfoldi munkaerd-kozvetito iigy-
nokségeket és az internetet/digitalis platformokat nevezte meg. A kiilfoldi
munkaerd foglalkoztatasanak idétartama a valaszadok korében tipikusan
hosszu tavl: harom vagy anndl tobb év. Esetiikben az 1 honapnal révi-
debb iddtartamra ritkdbban keriil sor. Bérezésiikben a valaszadok tobbsé-
ge a versenyképes fizetést alkalmazza, amelyen beliil szakmai tapasztalat
¢és képzettség alapjan is differencial. A bérkiegészito tételek kozott a szal-
las- és utazasi timogatas, illetve nyelvtanulési lehetdségek a gyakoribbak.

Foglalkoztatasukkal kapcsolatos tapasztalatok alapjan dsszességében po-
zitiv kép rajzoldodik ki a munkahoz valé hozzaallasuk, illetve tulajdon-
sdgaik megitélése kapcsan, miszerint szorgalmas és elkotelezett munka-
vallalok, gyorsan betanulnak a munkakori feladatokba, megbizhatéan
¢és becsiiletesen elvégzik a rajuk bizott munkat. A kiilfoldiek olcsobb és
koltséghatékonyabb foglalkoztatdsaval a valaszadok tobbsége nem értett
egyet, s6t harmaduk véleménye szerint foglalkoztatasuk kifejezetten ma-
gas koltségekkel jar.
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A kiilfoldiek foglalkoztatdsa Magyarorszagon az elmult idészakban négy
f6 szektorra koncentralddott: épitdipar, feldolgozdipar, mezdgazdasag
¢és a szolgaltatasok (foként vendéglatas és logisztika). Beilleszkedésiik
legjelentdsebb kihivasai a nyelvi és kulturalis kiilonbség. A munkaltatok
foglalkoztatasanak legjelentdsebb oka nem a munkaeréhiany, hanem az
olcsobb foglalkoztatds, a gyors tanuldsi képesség, még kevésbé szivesen
vallalt munkakra is bevonhatok — féként a feldolgozoiparban.

A mintdban szerepld szervezetek valaszadoindl a kulturdlis kiilonbsé-
gek miatti problémak kevésbé jelennek meg. A legnagyobb egyetértés
abban mutatkozott, hogy a munkaltatoknak egységes munkafeltételeket
kell biztositaniuk a kiilfoldi és a helyi munkavallalok szamara egyarant,
valamint partatlan és megkiilonboztetésmentes banasmodot kell nyujta-
ni valamennyi kiilfoldi munkavallalo szamara. A valaszado szervezetek
nagy része véli ugy, hogy megfelelden felkésziilt kiilfoldi munkavallalok
fogadasara. Emellett fontos szerepet toltenek be a foglalkoztatds soran az
egészségligyi szlirések orszagos eljarasai €és lebonyolitasa, mely hatéko-
nyan csokkenti a fert6zo betegségek kockazatat a kiilfoldi munkavallalok
korében. A szervezetek biztositjak, hogy a munkavallalok megértsék az
altaluk aldirt munkaszerzédésben meghatarozott kotelezettségeiket, illet-
ve a szervezeteknél mikodo szakszervezet(ek) hozzaallasa pozitiv a kiil-
foldi munkavallalok irant.

A kiilfoldi munkavallalok alkalmazésanak akadalyai a szervezetek
szamara komplexen vizsgalando kérdések, amelyek elsdsorban gazdasagi,
kulturalis, jogi €s tarsadalmi tényezok kombinaciojara vezethetok vissza.
Bar a kiilfoldiek foglalkoztatasanak elonyei gyakran vonzoak, azonban a
szervezeteknek szamos nehézséggel kell szembenézniiik, amikor kiilfoldi
alkalmazasa mellett dontenek, pl. koltségek, munkahelyi kulturalis
sokszinliségbol adodo konfliktusok, valamint politikai-tarsadalmi hatasok
terén.
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1. FEJEZET:
ELMELETI ALAPOK

CSEHNE PAPP IMOLA — GYURIAN NORBERT — POOR JOZSEF

1.1. Kiilfoldiek foglalkoztatasanak elméleti alapjai
(Csehné Papp Imola)

1.1.1. Bevezetés

A napjainkban kiilondsen megnovekedett vandorlasi kedv magyarazata-
nak sok dsszetevdje van, melyek koziil kiemelkedik a munkavallalds cél-
jabol torténd migracid. A munkavallalasi mobilitas jelentds emelkedésé-
vel — az aru- és pénzpiac utdn — az elmult masfél évtizedben egyre inkabb
jellemzdvé valt a munkaerdpiac globalizalodasa is. Ez a folyamat egyfe-
1681 a munkaerd fizikai mozgasaban nyilvanul meg, azéltal, hogy a képzett
munkaerd egy része a fejlett gazdasagokba vandorolt a kelet-kdzép-eu-
ropai régiobol; masfeldl a digitalizacio kovetkeztében egyre szélesedik
azoknak a munkavéllaloknak a szama, akik munkdajukat az interneten
keresztiil végzik. A munkavégzéshez kapcsolddo élettér mindsége fon-
tos versenyképességi tényezd, amelyben Magyarorszag nyitott gazdasag,
igy a globalizacid trendjeinek azonositdsa, valamint az abbol ad6do ki-
hivasok és lehetdségek helyes feltérképezése a jovo versenyképességének
egyik kulcsa lehet.

Magyarorszag nincs jelentds migracios hatasnak kitéve, de a kilencvenes
évek soran célorszagga valt a kiilfoldi munkavallalok szamara, elsdsorban
a szomszédos orszagokat tekintve. Az azdta eltelt évtizedekben érdekes
gazdasagi valtozasok torténtek, kiilondsen a kiilfoldi munkavallalas
legalizalasa terén: tObb orszag megnyitotta munkaerdpiacat a kiilfoldi
munkavallalok eldtt, és ez hozzajarult ahhoz, hogy a foglalkoztatas
céljabol kiilfoldre vandorlok szamara a hatarok atlépése konnyebbé és
magatodl értetédobbé valjon. Az EU tagallamai, igy Magyarorszag szamara
is gazdasagi, tarsadalmi és politikai kihivas a munkavallalassal 6sszefiiggd
migracid kezelése. A munkaerdpiaci integracié a bevandorlok tarsadalmi
beilleszkedésének kiinduldpontja és alapfeltétele. Magyarorszag helyzete
azért is sajatos, mert az elmult évtizedekben a legtobb bevéandorlo
hataron tali magyar volt, ami az integracidé szempontjabol kedvezd
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lehetdséget kinalt. Mara a helyzet megvaltozott, Magyarorszag kulturalis
sokszinliségét és a magyar munkaerdpiac sokrétliségét jelzi, hogy a
kilfoldi munkavéllalok a szarmazési orszagokat tekintve nagyon sok
nemzet polgéraibdl tevédnek 6ssze (Cseh Papp et al., 2019).

1.1.2. Fogalmak

A vilagviszonylatban hirtelen bekdvetkezett népességrobbanas eredmé-
nyeképpen a XX. szazad masodik felében kiilonosen megndvekedett nem-
zetkdzi migracio kihivas elé allitotta a dontéshozokat (Sik, 2012). Olyan
trendrdl beszélhetiink, amelynek specifikumai egyrészt a globalis makro
tényezOoktol, masrészt az egyes orszagokra, térségekre jellemz6 tarsadal-
mi-kulturalis jellemzoktol fliggden alakulnak. A migracidé kutatdsanak és
fogalmi megkozelitésének szamos valtozata van, de abban egyetértenek
a szakemberek, hogy kozéppontjaban az emberi lakdhelyvaltoztatas all.

Az orszaghatarokat atlépd mozgasokat a hagyomanyos szakirodalom
nemzetkozi vandorlasnak, migracionak nevezi, napjainkban azonban az
Eurépai Uni6 széhasznalatdban migracion az integracid hatérait atlépo
mozgasokat is értik.

A cirkularis migracio az egyes orszagok kozotti, oda-vissza torténd
mozgasokat jelenti. Az egységes eurdpai uniés munkaerdpiacon ez a
tipust migracioé elterjedt és egyre gyakoribba valo jelenség. A cirkularis
migracionak egyik 0j formdja az iizleti migracid, amelynek résztvevoi a
kiilfoldi befektet6k, multinacionalis vallalatok igazgatdi, menedzsmentje
¢s specialis szaktudassal rendelkezd szakemberei (Csehné Papp et al.,
2019).

A migracio tartos, de nem feltétleniil végleges jellegét emeli ki Fleischer
(2017), amikor az egyének helyvaltoztatasat a koltézé madarak szezonalis
vandorlasahoz hasonlitja. Eszerint a migracié magyar megfeleldje a
vandorlas.

A kelet-europai térségben a globalizacio korat leginkdbb a hatarokon at-
nyulé gazdasagi/tarsadalmi/kulturalis folyamatok jellemzik, amelyek le-
hetdvé teszik, hogy barki sziil6f61djétol tavol keressen munkat, ott, ahol
sajat megitélése, elképzelése, tervei, lehetdségei szerint jobb koriilménye-
ket talal (Bodo, 2016). A transznaciondlis vandorlas minimum két, egy-
mastol fiiggetlen allamot érint. Napjaink értelmezésében a migrans a ki-
bocsatd orszagtol nem szakad el véglegesen, a befogado allamhoz viszont
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munk4dja, lakhatdsa és egyéb tevékenységei révén kapcsolodik (Illés, &
Kincses, 2009).

Sayfo (2023) elgondolasa alapjan a vendégmunkas az a személy, aki
jellemzoen elézetesen megkotott szerzddéssel, meghatarozott idore,
munkavallalas céljabol érkezik a befogado orszagba.

1.1.3. Asszimilacio és integracio

A migraci6 sok szakmai vitat valt ki, de abban egyetértenek a szakemberek,
hogy a bevandorlok tarsadalmi és gazdasagi integracidja elengedhetetlen.
Az integracié fogalmanak elméleti megkozelitése legkorabban a Park
(1928) nevéhez kotddo asszimilacios modell. Eszerint a bevandorlok
(etnikai kisebbségek) beolvadasa a tobbségi tarsadalomba egy linearis
¢s visszafordithatatlan folyamat. A fogado tarsadalomra egy dominans
tobbségi kulttra jellemzd, amelybe a bevandorlok — nyelviik és kulturalis
szokasaik feladdsaval — elobb-utobb beleolvadnak. Gordon (1964)
felismerte, hogy az asszimilacids folyamat kiilonb6z6 szakaszokbol all.
Megkiilonboztette a kulturalis asszimilaciot, mely a fogado tarsadalom
kulturdlis mintainak atvételét jelenti, a strukturalis asszimildciot, mely
a fogado tarsadalom intézményeibe ¢és tarsadalmi strukturaiba valo
beépiilést feltételezi, valamint az azonosuldsi asszimildcidt, ami a
tobbségi tarsadalommal valo azonosulast okozza.

Az integracios modellek kovetdi (Barth, & Noel, 1972; Bijl et al., 2008)
kihangsulyoztadk, hogy az kulturdlis szempontbol kétirdnyu folyamat,
melynek sordn a bevandorlok tigy valnak a fogado6 tarsadalom tagjava,
hogy kozben maguk is alakitjdk annak kulturdlis arculatat, megdrizve
ugyanakkor sajat etnikai, kulturalis identitasukat. Az integracio politikai
koncepcidja unios megfogalmazasban (Eurdopai Bizottsdg, 2003) a
kolcsonds jogokon és kotelezettségeken alapuld kétirdnyt folyamat,
mely a bevandorld szdmara teljes részvételt biztosit. A migransok

crer

A tarsadalmitoke-elmélet kiemelt jelentdségli a tarsadalmi integracio,
illetve a tarsadalmi hal6zatok miikodésének magyarazata szempontjabol.
A tarsadalmi integraci6 két uton valdsulhat meg: egyrészt az értékek
hasonlosaga alapjan, masrészt a hatalmi—gazdasagi—-munkamegosztéasi
viszonyokbol szarmaz6 érdek alapjan (Pasztor, 2023). A beilleszkedés
»sikeressége” a bevandorlok szamara azon is mulik, hogy a tarsadalom,
illetve a munkaerdpiac melyik szegmensébe integralédnak (Csehné Papp,
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2021). A tarsadalmi-gazdasagi integracio sikerességérdl akkor beszéliink,
ha a kiilonb6z6 teriileteken — mint a munkaerdpiac, az oktatas, a lakhatas
— a bevandorlok mutatéi nem rosszabbak, mint a fogad6 tarsadalomé.
A bevandorldk integracidja a fogado tarsadalomba tehat egy komplex,
tobbdimenzids folyamatként értelmezhetd, amely sordn a bevandorlok
beépiilnek a fogadd orszag gazdasagi, tarsadalmi, politikai struktaraiba,
és alkalmazkodnak annak kulturalis-, érték- ¢s normarendszeréhez
(Eberhardt, 2023; Kovats, 2013).

1.1.4. Gazdasagi hatasok

A migracié gazdasagi-tarsadalmi életre gyakorolt befolyasa egyrészt az,
hogy megvaltoztatja a demografiai jellemzoket, a munkaerd nagysagat,
szerkezetét, és ezaltal a termelékenységét, masrészt megvaltoztatja az
otthonmaradt munkavallalok és munkaltatok viszonyat is.

Az elvandorlassal és a bevandorlassal kapcsolatban tobb téves gondolat is
forog a koztudatban (Erdélyi et al., 2024; Fleischer, 2017). Az egyik az,
hogy a bevandorldok kiszoritjak a hazai munkaer6t, és ezaltal munkanél-
kiiliséget okoznak. A masik hamis feltételezés szerint a bevandorlok keé-
pesek az elvandorldkat potolni, holott nem jellemzd, hogy egy felzark6zé
orszag egyszerre tudna kibocsatéd és befogado is lenni. Az altalanos trend
az, hogy azok az orszagok, amelyekbdl sokan tdvoznak, nem vonzodak a
betelepiilok szamara sem; illetve hogy a migransokat erésen vonzo orsza-
gokbol kevesen emigralnak.

Altaldban véve a bevandorlds munkaerdpiacra gyakorolt befolyasa nagy-
mértékben fiigg a migransok készségeitdl, a meglévé munkavallalok
szaktudasatol és készségeitdl, valamint a fogado orszag gazdasagi jellem-
z0it6l. A bevandorlas hatdsai ezért mindig az adott iddre és az adott hely-
szinre jellemzdek (Sik, 2022).

A bevéandorlas rovid tavu befolydsa a hazai munkavallalok munkapiaci
helyzetére igen csekély. Az, hogy mely csoportokra, hogyan és milyen
mértékben hat, elsésorban attol fligg, hogy milyen a bevandorlok
szakmai €s nyelvi tudasa. A bevandorlas kozéptavon mar semleges vagy
pozitiv hatast gyakorol a hazai munkavallalok munkapiaci helyzetére.
Ez két folyamatnak tudhaté be. Egyrészt a vallalatok alkalmazkodnak a
bevandorlas kovetkeztében kialakulé munkakinalat-novekedéshez, és az
alacsony képzettséget igényld olcsobb technologiakra valtanak. Masrészt
a bevandorlok altal betoltott egyszeriibb tevékenységeket kiegészitd
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munkakordk relativ értéke megnovekszik, és a hazai munkavallalok
ezeket foglaljak el (Bordds et al., 2016).

1.1.5. El6zmények

Korabbi kutatasi eredmények szerint a Magyarorszagon €16 bevandor-
16k a magyar tarsadalomhoz képest fiatalabb korszerkezetiick, magasan
iskolazottak és gazdasagi aktivitasuk is magasabb, mint a hazai tarsada-
lomé (Illés, & Kincses, 2009; Hars, 2010). Ugyancsak kimutathat6, hogy
jelentds szamban voltak szerzédéses kvalifikalatlan munkavallalok, de
nagyobb szamban megjelentek a jol kvalifikalt, agynevezett atmeneti
szakképzett migransok (Melegh et al., 2010). A migransok tertileti elhe-
lyezkedése €és koncentracidja Budapesten és kornyékén volt a legjellem-
z0bb, és megfigyelhetd a nok egyre fokozottabb részvétele a nemzetkd-
zi migracios folyamatokban. Orkény és Székelyi (2010) kutatdsa szerint
a bevandorl6 csoportok nagy l1étszamu kapcsolathaloval rendelkeznek.
E kapcsolathalok azonban 40-60 szazalékban csaladtagokbol, rokonokbol
allnak, és a bevandorlok baratainak dontd része sajat etnikai csoportjuk
tagja, magyarokkal (a hatdron tali magyarok kivételével) csak elvétve ba-
ratkoznak. Godri (2010) a szomszédos orszagokbol érkezd bevandorlok
vizsgalatakor hasonld eredményeket kapott, hangsulyozva a migraci6 ha-
l6zati megalapozottsagat.

crer

(2017) a zaragozai indikatorok mentén vizsgalja. Tanulmanyanak fontos
megallapitasa, hogy a Magyarorszagon €16 bevandorlok magasabb foglal-
koztatottsaga elsdsorban Osszetételiiknek és teriileti elhelyezkedésiiknek
koszonhetd, ugyanakkor szarmazasi orszagok ¢és érkezési ido szerinti je-
lentds eltérések, valamint nemek kozotti esélykiilonbségek is kimutatha-
tok.

1.2. Kiilfoldiek foglalkoztatasanak okai és gyakorlata a vilagban
(Poor Jozsef — Gyurian Norbert)

A kiilonboz6 szakirodalmi forrasok szerint a kiilféldiek foglalkoztatdsanak
vannak hagyoményos és Un. Gjszerti okai. Ahogy mar az el6z6 alpontban
is jeleztiik, a kiilfoldi vendégmunkasok foglalkoztatdsa az iparban,
a kereskedelemben és a gazdasagi élet egyéb teriiletein régi keletii, de
nagymérvi elterjedése a 20. szdzad kozepére teheto.
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1.2.1. Korabeli megoldasok

Angliaban a bevandorlok hivatalos fogadtatasa olykor nagyon kedvezd
volt, kiilondsen a 14. szdzadban, miutan a pestis, a Fekete Halal miatt az
1340-es ¢évek végén annyi ember halt meg, hogy komoly munkaeréhiany
alakult ki az orszadgban. Ebben az iddben a bevandorlokat szivesen lattak,
hogy kit6ltsék a hidnyt.

1.2.2. 20. és 21. szazadi gyakorlatok

Szamos szakember ugy véli, hogy a masodik vildghaborti utan
bekovetkezett nyugat-eurdpai gazdasagi boom (1945-1975) egy fontos
hajtoereje volt a kiilfoldi munkaerd importja (Kindleberger, 1967). Az
1973-ban bekdvetkezett nemzetkdzi olajvalsag nyomén kibontakozo
gazdasagi valsag és mas befolyasold tényezdk hatdsara sokat valtozott a
kiilfoldi munkaerd fogadasaval és importjaval dsszefiiggd nyugat-eurdpai
magatartas. A jelzett valtozasok inkabb az elzarkozas és a bezarkdzas
iranyaba mutattak. Csak kés6bb ismerték fel, hogy a hosszu tavu fejlodés
szamos ok miatt igényel kiilfoldi munkéasokat. A mult szazad 90-es éveiben
bekodvetkezd erdteljes globalizacio, az EU bdvitése, az ellatdsi lancok
kozeli és tavoli kiszervezése (near and far outsourcing) egy ujabb jelentds
l6kést adott a kiilfoldi munkaerd nyugat-eurdpai foglalkoztatdsdnak
(Castles, 20006).

1.2.2.1. Nyugat-Eurdpa

Németorszagban a vendégmunkas, azaz a ,,Gastarbeiter” terminoldgia
azokra a kiilféldi munkavallalokra vonatkozik, akik 1955 és 1973 kozott
a munkaerd-biztositasi megallapoddsok (Recruitment Agreement)
alapjan érkeztek kiilonb6z6 orszdgokbol (Olaszorszag, Spanyolorszag,
Gorogorszag, Torokorszag, Jugoszlavia, Marokko és Tunézia) az akkori
Német Szovetségi Koztarsasag teriiletére. A kiilfoldi vendégmunkasok
szdma a 70-es évek elejére elérte a kdzel négymillio 6t (Rieder).

Németorszagban sokaig a kiilfoldrél érkezett munkdsokat, inkabb
ideglenesen ottéloknek ¢és dolgozoknak tekintették. A késébbi években
valtozott meg az eldbb jelzett felfogas (Rist, 1979).

Mas orszagokban is voltak hasonld programok: Hollandidban és
Belgiumban ,,gastarbeider” programnak hivtak; Svédorszagban, Danidban
¢s Norvégiaban alkalmaztak ezt a rendszert.
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A belga kormany kozvetleniil a masodik vilaghdbori utdn megkezdte a
kiilfoldi munkaerd toborzasat az ugynevezett kontingensrendszeren ke-
resztiil. A kiilfoldi munkasokat dél-eurdpai orszagokkal, féleg Olaszor-
szaggal kotott kétoldali megallapodasok alapjan hoztdk be Belgiumba
(Castles et al., 1986).

Ausztria is kotott allamkozi megallapodast Spanyolorszaggal vendég-
munkdsok befogadasara, de az ausztriai bérek nem voltak annyira kedve-
z6ek, hogy a spanyolorszadgi munkavallalok nagyobb szdmban jelenjenek
meg az osztrak munkaerdpiacon.

Az Egyesiilt Kiradlysagban jelenleg nincs a németorszagi¢hoz hasonlé
kiilon vendégmunkas-program az alacsonyan képzett munkavallalok
szamara. Az ideiglenes munkavallalok Egyesiilt Kirdlysagba torténd
beléptetését a pontalapti bevandorlasi rendszer biztositja, és a kdvetkezo
hat kategodria barmelyikébe tartozé munkavallalok szamara nyitva all a
brit munkaerdpiac:

» kreativ foglalkozasok és sporttevékenység;

* jotékonysagi dolgozok;

e vallasi munkasok;

* kormany altal engedélyezett csereprogramok;
* nemzetkdzi megallapodasok;

e ifjlisdgi mobilitasi program.

Erdekes volt megfigyelni, hogy eurdpai és nem-eurdpai eredetii emberek
lényegesen nagyobb szamban telepedtek le a nyugat-eurdpai orszagokban.
A nagy szamban érkezettek arra §sztonozték a kormanyokat, hogy sokrétii
integracios programokat dolgozzanak ki a szdmukra, és vegyenek részt
azokban a programokban (Apor, 2017). Csak kozbevetdleg jegyezziik
meg, hogy az ilyen programok szervezése nem volt tipikus a szocializmus
idején Kelet-Europaban.

1.2.2.2. USA

Az Egyesiilt Allamok alkotmanyénak 1865-ben ratifikalt 13. kiegészitése
(13th Amendment to the U.S. Constitution) eltdrolte a rabszolgasagot és
az un. szolgasagot. Ezzel az amerikai foldbirtokosokat, gyartulajdonoso-
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kat olyan helyzetbe hozta, hogy keresni kellett egy masik fajta olyan for-
rast, amivel biztosithat6 az olcso és konnyen kizsdkmanyolhatdé munka-
erd.

A vendégmunkas-programok intézményesiiltek az USA-ban a Mexikdval
kotott Bracero-program keretében, amely 1942-t61 1964-ig tartott, vala-
mint a Brit Nyugat-Indiak Ideiglenes Vendégmunkas Munkaiigyi Prog-
ramja altal, amely 1943-ban indult. Mindkét emlitett programot az Un.
Mezbgazdasagi Munkaerd Biztositasanak Vészhelyzeti Programja (Emer-
gency Farm Labour Supply Program) keretében hoztak 1étre a masodik
vilaghaboru idején a mezdgazdasagban tapasztalt valos €s vélt munka-
er6hiany kezelésére. Mindkét emlitett program szerkezetileg hasonlé volt
azokhoz a programokhoz, amelyeket gyarmati munkavallalok, els6sorban
puerto ricoiak behozatalara alkalmaztak az Egyesiilt Allamok mez&gazda-
sagaban. Bar a II. vildghabora haboru alatt az Egyesiilt Allamok Munka-
iigyi és Mezdgazdasagi Minisztériuma feliigyelte az emlitett programok
mikodését, a vendégmunkasok munkavégzésének és alkalmazasi feltéte-
leinek ellendrzése a haborut kdvetden egyre inkabb atkeriilt munkaltatoik
¢s munkaltatoi szovetségek feliigyelete ala (Griffith, 2022). Az emlitett
program keretében évente 300.000—400.000 kiilf61di vendégmunkast fog-
lalkoztattak az USA-ban.

Az amerikai képviselohaz vizsgalata szerint ezek a programok jelentésen
csokkentették a jelzett idoszakban az illegalis migracio keretében torténd
munkavallalast (CRS, 2012).

A kordbban mar emlitett Bracero-programhoz hasonldéan az Egyesiilt
Allamok kormanya a habora éveiben kormanykozi megéallapodasokat
kotott a karibi nemzetekkel, vallalva a munkaltatoi szerepet, de a haborut
kovetden fokozatosan visszavonta az abban valo részvételét.

A bevandorlasi és allampolgarsagi torvény elfogadasa utdn H-osztalyu
1-3 tipusd munkavéllaldi vizumot adtak ki az Egyesiilt Allamokban
vendégmunkasként dolgozo kiilfoldi allampolgaroknak. Ezt viszont nem
biztositottdk a korabban emlitett Bracero-program keretében érkezo
mexikoi munkavallaloknak.

Az elobb jelzett programokkal kapcsolatosan tobb negativ vélemény is
megfogalmazddott. Igy tobbek kozott a vendégmunkasok fizetésébol le-
vont biztositasi €s egyéb dijakat a kiilfoldi kormanyok nem adtak at a
hazatéré vendégmunkasoknak vagy azok rokonainak. Az amerikai mun-
kaadok esetében szamos, igen kirivé hianyossagot (pl. a megallapitottnal
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hosszabb munkaidd, kialkudott bérek visszatartdsa, a beigért szalldsok
alacsonyabb szinten torténd biztositasa stb.) is megallapitottak.

Napjainkban tobb tipusa van az un. H-tipusu vendégmunkas-vizumoknak
¢s programoknak. A fels6-kategorids, magasabban képzett munkasok
és alkalmazottak inkdbb Azsiabol, az also-kategorias munkasok, az
alacsonyabban képzettek pedig Latin-Amerikabol és a Karib-térségbol
érkeznek az USA-ba.

1.2.2.3. Azsia

Izrael, Japan és Dél-Korea a bevandorlasi politikajukba beépitik az
etnikai honfitarsaik elényben részesitését. Dél-Korea H-2 vizumot ad
a kiilfoldi allampolgarsagu koreaiak szamara. A nem hivatdsos E-9
vizummal rendelkezd, nem etnikumu koreaiakhoz képest a H-2 cimzettek
mind az alland6 lakhelyhez vezeté nagyobb esélyt, mind a csaladtagok
meghivasanak lehetdségeit élvezhetik, munkaviszonyuktol fliggden.

1.2.2.4. Arab orszdagok

Az arab allamok vildgszerte a migrans munkavallalok egyik {6 célteriiletei,
¢s szamuk az elmult években jelentdsen megndtt. A migransok helyi
munkavallalokhoz viszonyitott aranya itt a legmagasabb a vildgon. Ez a
tendencia nem most kezd6dott. Mar az ILO 2010-ben kiadott jelentése is a
kiilfoldi munkaerd legmagasabb aranyat az Obdl-menti olajorszagokban,
konkrétan Kuvaitban jelezte.

Az ILO 2021-es nemzetk6zi migrans munkavallalokra vonatkozo globalis
becslése szerint 2019-ben tobb mint 24 millié migrans munkavallal6 volt
az arab allamokban, akik koziil 19,9 millid férfi és 4,2 millié n6 volt, ami
a vilag 169 milli6 migrans munkavallaloinak 14,3 szazaléka.

1.2.2.5. Kelet-Europa és hazank

Szemben a szocializmus korabbi évtizedeivel, amikor Azsia és Afrika
fejlodo orszagaibodl leginkabb csak tanulni akard didkok jottek ezekbe az
orszagokba, az 1970-es évek kozepétdl a szocialista mobilitas 0j fajtaja
jelent meg ebben a régiodban. A jelzett idoszakban a fejlodd vilagbol,
elsésorban Kubabodl és Vietndmbol kezdtek ide munkaerdt toborozni.
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Kelet-Eurdpaban inkabb a ,,fajok” kozti egyenldség szocialista parado-
xonja mas megolddsokra 6sztondzte a szocialista kormanyokat. Itt nem
voltak tipikusak az integracios programok.

A magyar vallalatok kevésbé voltak nyitottak — szemben a csehszlovak
¢s NDK-s partnereikkel — kiilfoldi vendégmunkasok fogadasara (Apor,
2017). Hazankba is nagy szamban érkeztek féleg kubai vendégmunkasok,
akiknek sok esetben voltak beilleszkedési gondjaik.

Azt is érdemes megemliteni, hogy hazankbol is mentek allamkozi meg-
allapodassal a Szovjetunidba és a volt NDK-ba vendégmunkasok. Az
utdbbi orszag esetében kisebb szadmban, féleg didkok és szezonmunkak
esetében gyakran eléfordult az egyéni kezdeményezésre tortént munka-
vallalas is.

1967-ben Magyarorszag ¢s az NDK allamkozi egyezményt kotott, ami-
nek keretében 1967 és 1983 kozott tobb tizezer, egyes vélemények szerint
kozel 50 ezer magyar munkavallalo dolgozott ottani gyarakban, épitkezé-
seken és a kereskedelemben egyarant. Az ottani magyar vendégmunkaso-
kat szerz6déses munkavallonak (Vertragsarbeiter) hivtak. NDK oldalrol
viszont az emlitett magyarokénal joval kevesebb vendégmunkas érkezett
hazankba (Wikipedia, 2025).

Oroszorszag egyes vélemények szerint 2012-ben 9,1 milli6 vendégmun-
kast foglalkoztatott, foként a volt szovjet tagkoztarsasagokbol. Ez a szam
11,6 milliéra emelkedett napjainkra. A legfontosabb vonzerd a volt szov-
jet tagkoztarsasagok allampolgarai szamara a kétszer vagy haromszor
magasabb oroszorszagi munkabér (Jayaprakash, 2024).

1.2.3. EU hatasa

Az Eurdpai Unio 2004-es bovitése jelentdsen megndvelte a kiilfoldiek
egyes tagorszagokon beliili foglalkoztatasat. Ezt a trendet a 2008—2009-es
pénziigyi vilagvalsag, valamint az ezen évtized elején lezajlott Covid-19 vi-
lagjarvany valamelyest csokkentette. 2022-ben az egész EU-ban az Unién
beliili és azon kiviili alampolgéarok szama 37,7 milliot ért el, akiknek kozel
30 széazaléka szamitott munkavallalonak (Lados, & Brucker, 2023).

Egy nemrégen megjelent kutatasi jelentés szerint az EU-n beliil ,,A tech-
nologia atvétele és a migransok foglalkoztatasa kozotti kapcsolat ssze-
tett, és dgazatonként, foglalkozasonként és iskolai végzettségenként val-
toz6” (Barisi¢, 2024 p.17).
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1.2.4. Kiilfoldi munkaer6 foglalkoztatasa Lengyelorszagban,
Csehorszagban és Szlovakiaban

1.2.4.1. Altaldnos munkaerdpiaci trendek az elmilt évtizedekben

A vasfliggdny leomlasat kovetéen megnyiltak a hatarok a jobb kereseti
lehetdségek felé. Ezt a lehetdséget kihasznalva sok helyi munkavallalo
Nyugat-Eurdpaba vandorolt. Az 1990-es években és a 2000-es évek
elején Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia munkavallaloi kibocsato
orszagok voltak. Az EU-s csatlakozéas utdn, melyre 2004-ben kertilt sor,
mindharom orszag egyre inkabb munkaerd-befogadova valt a gazdasagi
novekedés és a munkaerdpiaci kereslet ndvekedése miatt (Stojarova, 2019).
Egyre tobb kiilfoldi munkavallald érkezett Ukrajnabol, Oroszorszagbol,
Vietnambol és mas 4zsiai orszagokbdl. A lengyel, valamint a régio tobbi
munkaerdpiaca az elmult két évtizedben jelentds atalakuldson ment
keresztiil (Gomotka et al., 2023). Az elmult évek egyik legmeghatarozobb
tényezdje a régid munkaerdpiaci fejlédésének az orosz-ukran héabora,
mely 2022-ben tort ki. Mindharom orszadg — Lengyelorszag, Csehorszag és
Szlovakia — foldrajzi megkozelitésben kozel helyezkedik el Ukrajnahoz.
A héborus konfliktus kirobbanasat kovetden nagyszamui ukran menekiilt
talalt menedékre, majd munkalehetdségre az emlitett allamokban
(Duszczyk et al., 2022). Mara kulcskérdéssé valt a kiilfoldi bevandorlok
integracioja Eurdpa-szerte, mely egyre vitatottabb kérdéseket general a
médidban, valamint a politikai diskurzusban (Joppke, 2017).

1/1. tablazat. Fébb trendek/jellemzdk Lengyelorszig, Csehorszag és Szlovakia

munkaerépiacan
Kiilfoldi DominAns
Orszag munkavallalok f6 , Fobb trendek/jellemzéok
— agazatok
forrasai
Lenavel- Ukrajna, Fehér- Mezbgazdasag, | Az egyik legnagyobb munka-
g}f oroszorszag, Orosz- épitdipar, erépiac a régioban, az ukran
orszag L S i :
orszag, Azsia logisztika, IT munkaerd dominanciaja
. . Autdi Munkaer6hia i
| satovakia, Ukrajna, | AutSipar, | MunkaerShidny miatt cgyre
Csehorszag ., 1 épitdipar, tobb kiilfoldi munkas, nagy
Vietnam, Mongolia . e e
vendéglatas az ipari fliggdség
.y Romania, Szerbia, ,Al}t(fpar’ Az autdipar d(?n?lnans’
Szlovakia . . épitdipar, szerepe, az adminisztrativ
Ukrajna, Vietndm . . N R
egészséglgy akadalyok csokkentése

Forrés: A szerzok sajat szerkesztése
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Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovdkia munkaerdpiacanak fébb
jellemzéi lathatok az 1/1. tablazatban a kiilfoldi munkaerd foglalkoztatasa
szemsz0gébol. Lengyelorszag a régid legmeghatarozobb munkaerdpiaca
(Zabielska, 2024), mely esetén a kiilfoldi munkaerd leglatvanyosabb
novekedése 2014 utan kovetkezett be. Ennek az egyik f6 mozgatorugdja
az ukrajnai konfliktus volt. Lengyelorszag gazdasagaban fontos szerepet
tolt be a mezdgazdasdg (Matuszczyk, 2024), amelyben ukrajnai és
fehérorosz munkasok jelentds szdmban dolgoznak. A logisztika és IT
teriiletén a kelet-eurdpai munkavallalok mellett az 4zsiaiak szdma nott
leginkabb. A vendéglatas terén vietnami és dzsiai munkasok ndvekvo
aranya figyelhetd meg. Az elmult évek példdjan elmondhatd, hogy az
Ukrajnabol és Fehéroroszorszagbol érkezod tobb millié bevandorld mellett
Lengyelorszag munkaerdpiaca egyre nagyobb mértékben vonz munkaerdt
Graziabol, Bangladesbdl és Vietnambol (Kusek, 2024).

Csehorszagban szintén sok ukran és vietnami munkaer6t alkalmaznak.
A kiilf6ldi munkaero egyik legmeghatarozobb csoportjat viszont a szlovak
munkaer6 képezi (Lid’ak, 2016), koszonhetéen a kozos torténelmi multnak.
A kiilfoldi munkavallalok aranya leginkabb a 2010-es években ugrott
meg, koszonhetden a gazdasagi novekedésnek és a munkaeréhidnynak,
mely tobbek kozt a cseh munkavallalok nyugat-eurdpai allamokban
torténd munkavallalasanak is koszonhetd. Az autdiparban jelentds szamu
ukran és szlovak, a vendéglatasban vietnami és mongol, az épitdiparban
pedig ukran és orosz munkavallalé dolgozik.

Szlovakia hosszu éveken &t nem tartozott a tipikus bevandorlasi orszagok
koz¢ a régio tobbi orszagahoz képest (Piivara, & Rievajova, 2021). Az
ukranok alkottak a kiilfoldiek legnagyobb csoportjat mar az orosz-ukran
haboru elott (Baleha, 2024), az integracios kérdésre viszont az dllam még
ekkor nem forditott kell§ figyelmet (Stefancik et al., 2022). Szlovakia
munkaerdpiacan az ukranok mellett jelentds szamban taldlunk vietnami,
roman ¢és szerb munkavallalokat. A kiilfoldiek alkalmazasa terén a
legnagyobb mértékii novekedés 2017-2023 kozott kdvetkezett be. Ennek
okai azonosak voltak, mint a cseh munkaerdpiacon, vagyis a fellendiild
gazdasag ¢és a meglévd munkaerd egy nyugatabbra esd allamba torténd
vandorlasa. Szlovéakia gazdasaganak jelent0s mozgatdja az autoipar,
melyben jelentdés a roman és vietnami munkavallalok szerepe. Az
egészségiigyben €s szolgaltatoiparban pedig egyre nagyobb az érdeklddés
az ukran, valamint az azsiai munkaero irant.
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A munkajogi szabalyozasok nagyon szigortiak voltak Lengyelorszagban,
Csehorszagban és Szlovakiaban a 2000-es évek elején. A folyamatosan
novekedd munkaeréhidny rakényszeritette az allami szabalyozast a kiil-
foldi munkaerdvel szemben tdmasztott korlatok lazitdsara. A munkaerd-
hiany ellenstlyozasa egyre nagyobb problémava valt az dsszes emlitett
allamban. Az orosz-ukran haboru kitorését kovetden pl. Lengyelorszag
gyorsan engedélyezte az ukran munkavallalok belépését €s munkavélla-
lasat. Csehorszag vizumprogramokat vezetett be, foként az ukran és viet-
nami munkavallalok szamara. Szlovakia a leglassabban reagalt a kiilfoldi
munkaerd szabalyozésat és korlatok enyhitését illetéen a két masik allam-
hoz képest. A biirokratikus akadalyok miatt nehezebb volt kiilf6ldi mun-
kaerdt alkalmazni, de a 2020-as években konnyitettek a szabalyokon.

A kiilfoldi munkaer alkalmazéasanak jovobeni kihivasai a kdvetkezok:
* munkaer6hiany, melyet az eloregedd lakossag egyre inkabb tetdz;

* migracios szabalyozasok — pl. az ukran habori miatt tovabbra is
kérdéses, hogy az ideiglenes munkavallalok tartésan maradnak-e
az érintett orszagokban (Gomoika et al., 2023);

e integracios problémak — kérdéses, hogy a kiilfoldrdl érkezok
mennyire fognak hajlandésdgot mutatni a kulturalis integraciora.

1.2.4.2. Eddigi tapasztalatok a kiilfoldi munkaero alkalmazdasaban

Sziikséges figyelembe venni azt a tényt, hogy a kdzép-kelet-eurdpai régio
orszagai tobb évtizeden at a kevésbé atjarhatd hatarok mellett fejlodtek. Ez
a tény nemcsak az allami gazdasagokra, de a kulttira fejlédésén is nyomott
hagyott. A vasfiiggébny leomldsa, az EU-ba torténd belépés kinyitotta
az emlitett orszagok kapuit a globalizalodo vilag felé. A kiilfoldiek
alkalmazasa eleinte szinte lehetetlennek szamitott, mivel a 90-es évek
nagy munkanélkiiliség jegyében teltek. A kinevelt fiatal munkaerd
folyamatos tavozasa ¢€s az allami gazdasagok fejlddése megforditotta a
helyzetet, és mara egyre nagyobb problémat jelent a munkaeréhiany. Az
egyes allamokban szdmos intézkedést és megoldast vezettek be a helyzet
javitasa és a kiilfoldi munkaerd hatékonyabb kihasznaldsa érdekében.

Lengyelorszagban leegyszeriisitésre keriilt a munkavallalasi engedélyek
¢s vizumok megszerzésének folyamata a kiilfoldi munkavallalok
szdmara. Ebben kozrejatszott az orosz-ukran haboru, vagyis az ukran
munkavallalok érdekeit figyelembevéve volt a legtobb dontés meghozva.
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Bizonyos kutatasok kitérnek arra is, hogy az adminisztrativ gyakorlatok
miként erdsithetik meg a kirekesztést vagy segithetik eld az exkluzivitast
(Klakla, 2024). Rovid és hosszu tdvi munkavallaldsi vizumokat vezettek
be. A kiilfoldi munkavallalok lehetdségeit novelte a kiilfoldiek szamara
kiadhaté munkavéllalasi engedélyek szdméanak ndvelése, valamint a
kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatdsanak 0sztonzésére vonatkozd
programok és tamogatasok kore, melyek a munkaadokat a foglalkoztatassal
kapcsolatos koltségek fedezésében segitik. Bizonyos kutatas rdmutat az
intézkedések tovabbi pontosabb bedllitdsanak sziikségességére, amely
jelentésen megkonnyitené a kiilfoldiek letelepedését (Gonda, 2024).

Csehorszagban tobb allami intézkedés sziiletett a kiilfoldi munkavallalok
alkalmazasanak megkonnyitése céljabol. Elsésorban a kiilfoldiek fog-
lalkoztatasardl szolo torvényt modositottak a kiilfoldiek konnyebb belé-
pésének ¢€s lehetdség szerinti hosszabb maradasanak érdekében. Leegy-
szerUsitették a munkavéllalasi vizum megszerzésének folyamatat. Nem
utolsosorban a kormany és civil szervezetek programokat inditottak a kiil-
foldi munkavallalok szamara, hogy konnyebben tudjanak integralodni a
cseh tarsadalomba, igy a munkaerdpiacba is. Kutatasok viszont rdmutat-
nak arra, hogy a kiilfoldiek Cseh Koztarsasag teriiletén torténod foglalkoz-
tatdsdhoz sziikséges tartozkodasi-, illetve munkavallalasi engedély kiada-
sa tovabbra is hosszu id6t vesz igénybe. Ennek kovetkeztében tovabbra is
novekszik az illegalisan munkat végzok szama (Komendova, 2024).

Szlovakia esetében szintén egyszerisitésre keriilt a jogi szabalyozas, le-
hetdvé téve a kiilfoldiek zokkendmentesebb alkalmazéasat a munkaerdpia-
con. Itt is az orosz-ukran haboru a legfébb 6sztonzoje az elfogadott intéz-
kedések korének. Szlovakia kiilonb6zo tipustt munkavallalasi vizumokat
és programokat hozott létre (Seresova, & Stefanéik, 2024), timogatva a
¢és egyszeriibb alkalmazast (Seberini et al., 2024). Nem utolsoésorban kor-
manyprogramokat vezetett be kiilféldieket foglalkoztato munkaadok ta-
mogatasara, beleértve az adminisztrativ tanacsadast is.

1.3. Magyarorszag

Hazankban 2017-td1 valt szabadda az un. hidnyszakmakban a szomszédos
¢s a harmadik orszagokbol érkezo kiilfoldi munkavallalok szamara a
magyar munkaerdpiac. A hazai munkaerdpiacon kiilféldi munkaerd
foglalkoztatasa tekintetében a legjelentésebb valtozast a 2023. évi
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XC. torvény jelentette. A jelzett valtozasok hatasara kozel 10 év alatt
napjainkban a kiilfoldi vendégmunkéasok szdma Magyarorszagon elérte a
100.000 6t (Mako et al., 2024).

Az elmult években jelentdsen atalakult a hazankban foglalkoztatottak
szama és orszageredete:

* A legtobb kiilfoldi munkavallald6 még mindig Ukrajnabol és
Romaniabol érkezik (Szabo-Morvai, & Lengyel, 2021).

o Oket kovetik a Fiilop szigeteki és az indiai vendégmunkasok.

1/1. abra: Kiilfoldi munkavallalok szama Magyarorszagon
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m Kifoldi munkavallalék szama m Harmadik vildgbol érkezék m Eurépabdl érkezék

Forras: KSH (2024), SzerzOk sajat szerkesztése

A szomszédos orszagokat (Ukrajna és Szerbia) leszamitva a legtobb mun-
kavéllalasi engedélyt Fiilop szigeteki munkavallalok szamara adtak ki ha-
zankban 2023-ban (NFSZ, 2023).

Azt latni kell, hogy a nem-gazdasagi célbdl (non-economic) érkezett mig-
ransok kozott is vannak munkat keres6k €s munkat vallalok.

Ezen alpont zarasaként — a teljesség igénye nélkiil — érdemes arrdl is szol-
ni, hogy hadny magyar vallal ma munkat kiilf6ldon, szemben az itt dolgo-
z6 kilfoldiekkel osszevetve.
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Az elmult évtized kdzepén (2015) kozel 200.000 f6 magyar dolgo-
zott kiilf61don, akiknek fele €It 12 honapnal révidebb ideig a foga-
do6 orszagban (Pénzcentrum, 2025). Mig mas becslések az Eurostat
adataira hivatkozva ennél még magasabb értéket progonsztizaltak
2018-ban: a 20-64 éves magyar munkaképes lakossag 5 szazalé-
kat, azaz 339.000 f6t (Veress, 2018). Ugyanebben az idészakban
100.000 fénél kevesebb kiilfoldi dolgozott ndlunk, akiknek a két-
harmada a szomszédos orszagokbol érkezett (Lakatos, 2015).

Napjainkban a kiilf61don dolgozé magyarok szamara vonatkozoan
nagyon eltéré adatok allnak rendelkezésiinkre. Egy tavalyi évben
késziilt felmérés becslése szerint a kiilfoldre Magyarorszagrol ér-
kezett munkavallalok szdma meghaladja a 300.000 {6t (Sipos,
2024). Ennél nagyobb értéket, 400-450.000 fot — hatarmenti in-
gazokkal egyiitt — jelez egy masik tanulmany (Willin-T6th, 2025).

Az elozdekben bemutatott 6sszevetés eredményét abbol a szempontbol
érdemes kiilon kiemelni, hogy a ki- és a bearamlé vendégmunkasok mér-
lege nagyon negativ hazank szamara.

1.4. Legujabb globalis trendek

A munkaerd-migransok befogadasanak nemzeti rendszerei jelentdsen
eltérnek egymastol, de nagyjabol harom f6 kategoriaba sorolhatok:
keresletvezérelt, kinalatvezérelt és haldzat-/kapcsolatorientalt:

A kinalatvezérelt rendszerekben maguk a migransok inditjak el
a befogadasi folyamatot. Példaul Kanadaban és Ausztraliaban
a pontrendszerek az iskolai végzettséget, a készségeket, a
nyelvtudast és mas olyan jellemzdket tesztelik, amelyek ezekben
az orszadgokban a sikeres integraciot elésegitik. Bar az 01 orszaghoz
f1iz6d6 egyéb kapcsolatokért, példaul csalddtagokért is adhatok
pontok, a pontrendszerek elsésorban a valdszinii gazdasagi siker
tesztelésére iranyulnak. Az a palyazo, aki megfelel ezeknek a
kovetelményeknek, felvételt nyer és munkavallalasi engedélyt kap.

A keresletvezérelt rendszerekben a munkaadok engedélyt kérnek
kilfoldi munkavallalok felvételére, ezaltal dontés sziiletik a
migrans befogadasar6l. A kormanyok néha megkdvetelik, hogy
a munkaadok igazoljak, hogy a kiilfoldi munkavallal6 nem fogja
kiszoritani a bennsziil6tt munkavallalékat a munkahelyiikr6l, és

30



nem befolyésolja hatranyosan a béreket ¢s a munkakoriilményeket.
Sok orszag kétoldali megallapodéasokat kot mas orszadgokkal a
munkaerd-migransok mozgasanak szabalyozéasara. A célorszag
Osszedllitja a sziikséges foglalkozasok listajat, a forrasorszag
pedig felveszi €s kisziiri a munkavallalokat ezekre a pozicidkra.

A kapcsolat- vagy haldézatorientalt vendégmunkas a csalad, a
rokonok vagy ismerdsok informacidi alapjan indul el a kivéalasztott
célorszagba.

A Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (International Labour Organization)
szerint a kiilfoldi vendégmunkasokkal kapcsolatban érdemes a kovetkezo
aktualis mutatdkat és tendenciakat figyelembe venni (ILO, 2024):

Szamuk a vilagon a 2010-es 105,4 milliorél (ILO, 2010) 2022-re
elérte 168 millio fét, amely a vildg munkaerd-alloményéanak 4,7
szazalékat alkotja. Az ilyen munkaerd kétharmada férfi és egyhar-
mada nd.

A vendégmunkés munkavallalok tobbsége a 25-54 éves kategoria-
ba tartozik.

A magas- ¢s a felsd-kozepes jovedelml orszagok (Nyugat- €s
Eszak-Eurdpa, Eszak-Amerika és az Arab orszagok) tovabbra is
elsddleges célpontjai a nemzetk6zi vendégmunkas munkavalla-
l6knak.

Az altaluk megkapott fizetség atlagosan 25%-kal kevesebb, mint a
normal hazai munkavallalok esetében jellemzo.

A vendégmunkds munkavallalok a helyiekkel 6sszehasonlitva
atlagosan haromszor veszélyesebb munkat végeznek.

A kiilfoldi eredetli munkavallalok aranya 2019-re 16,4 szazalékra nove-
kedett a nyugat-eurépai orszagokban. Osszességében megallapithato,
hogy a kiilfoldrdl érkez6é munkavallalok jelenléte hosszabb tavon nem be-
folyasolja jelentsen a helyi munkavallalok lehetdségeit (Edo, & Ozgii-
zel, 2023).

Az Eurodpai Unié munkaerdpiacarol készitett tanulmany szerint az eurdpai
kozosségen beliil nem valosult meg olyan mérvli munkaeréaramlas, mint
példaul az Egyesiilt Allamokon beliil tapasztalhato (Erdélyi, 2024).

31



1.5. Irodalomjegyzék az 1. fejezethez

Apor P. (2017). Szocialista migracio, posztkolonializmus ¢€s szolidaritas:
Magyarorszag és az Eurdpan kiviili migracid. antro-polus, 2(2), 26-44.

Baleha, A. (2024). Integration processes of Ukrainian refugees in the
Slovak Republic. Trends, Challenges, Perspectives, 27.

Barisi¢, A., Ghodsi, M., Landesmann, M., Sabouniha, A., & Stehrer, R.
(2024). New technologies, migration and labour market adjustment: An
intra-European perspective. Policy Notes and Reports, 77. The Vienna
Institute for International Economic Studies (wiiw), Vienna.

Barth, E. A. T., & Noel, D. L. (1972). Conceptual Frameworks for the
Analysis of Race Relations: An Evaluation. Social Forces, 50(3), 333-
348.

Bijl, R. V., Zorlu, A., Jennissen, R. P. W., & Blom, M. (2009). The
integration of migrants in the Netherlands monitored over time: Trend
and cohort analyses. In: International Migration in Europe, 2008, p. 199.

Bodo J. (2016). Hataratlépések, térbeélések. Migransok a transznacionalis
térben. Iskolakultura, 26(1), 20-30.

Bodor K. (2024). Kiilféldi munkavallalok Magyarorszagon — Tények és
munkaerdpiaci kihivasok. Friedrich Ebert Stiftung, Budapest.

Bordos K., Csillag M., & Orosz A. (2016). A bevandorlas hatasa a hazai
munkavallalok munkapiaci helyzetére Eurépaban — Osszefoglald az
empirikus eredményekrdl. In: Munkaeropiaci Tiikor, 2015, (pp. 141-
149). MTA Kozgazdasag- ¢s Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont
Ko6zgazdasag-tudomanyi Intézet, Budapest.

Castles, S. (2006). Guestworkers in Europe: A Resurrection? The
International Migration Review, 40(4), 741-766.

Castles, S. (1986). The Guest-Worker in Western Europe — An Obituary.
The International Migration Review, 20(4), 761-778. https://doi.
org/10.2307/2545735

Csehné Papp 1., Bilan, S., & Dajnoki K. (2019). Globalization of the
labour market — Circular migration in Hungary. Journal of international
studies, 12(2), 182-200.

32


https://doi.org/10.2307/2545735
https://doi.org/10.2307/2545735

Csehné Papp 1. (2021). A munkaerdpiac folyamatai és kihivasai. ELTE
Eo6tvos Kiado, Budapest.

Duszczyk, M., & Matuszczyk, K. (2022). Non-salary employment
conditions as a factor shaping migration decision-making: an example of
workers from Ukraine in Poland. Migration Letters, 19(6), 933-942.

Eberhardt G. (2023). A migraci6 szociologiaja 3.0. Beliigyi Szemle, 71(2),
335-341.

Edo, A., & Ozgiizel, C. (2023). Immigration and employment dynamics in
European regions. OECD, Paris.

Experiences of immigrants in the Medieval era — OCR A. https://www.
bbc.co.uk/bitesize/guides/z3nvxsg/revision/3 (Letdltve: 2025. februar
16.)

Erdélyi T., Molnar A., & Pirisi K. (2024). A migracio szerepe a demografiai
kihivasok kezelésében. Opus et Educatio, 11(1), 2-13.

Erdélyi D. (2024. januér 29). A munkaeré-aramlas 20 éve Magyarorszagon
és az EU-ban. https://www.oeconomus.hu/irasok/a-munkaero-aramlas-
20-eve-magyarorszagon-es-az-eu-ban/ (Letoltve: 2024. marcius 06.)

Fleischer T. (2017). A migraci6 és tarsadalmi-gazdasagi osszefliggései: az
MTA KRTK vandorszeminariuma. Tér és Tarsadalom, 31(1), 147-157.

Godri 1. (2017). Az integracio mutatdi €s esélykiilonbségei a Magyar-
orszagon ¢l6 bevandorlok: Bevandorlok munkaerd-piaci integracidja
Magyarorszagon — népszamlalési helyzetkép. In: Munkaerdpiaci Tiikor,
2015. (pp. 121-134). MTA Ko6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kuta-
tokozpont Kozgazdasag-tudomanyi Intézet, Budapest.

Godri 1.(2010). Bevandorlas és etnicitas — 0sszefliggések nyomaban. In:
Hérs A., & Toéth J. (szerk.), Valtozo migracio — valtozo kérnyezet (pp.
87—124). MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutato Intézet, Budapest.

Gomotka, K., Gawrycka, M., & Kuc-Czarnecka, M. (2023). The
employment of Ukrainians as an opportunity to fill the labour market
in Poland — selected issues. Studia Europejskie-Studies in European

Affairs, 27(2), 135-153.

Gonda, M. (2024). Settlement Intentions of Ukrainian Pre-War and
Forced Migrants in Poland: Challenges for Migrant Integration Policy

33


https://www.bbc.co.uk/bitesize/guides/z3nvxsg/revision/3
https://www.bbc.co.uk/bitesize/guides/z3nvxsg/revision/3
https://www.oeconomus.hu/irasok/a-munkaero-aramlas-20-eve-magyarorszagon-es-az-eu-ban/
https://www.oeconomus.hu/irasok/a-munkaero-aramlas-20-eve-magyarorszagon-es-az-eu-ban/

at the Local Level. Journal of International Migration and Integration
(2024), pp. 1-29.

Gordon, M. M. (1964). Assimilation in American Life. Oxford University
Press, New York.

Griffith, D. (2022. junius 20). Guest Workers in U.S. History. Oxford
Research Encyclopedia of American History. https://oxfordre.com/
americanhistory/view/10.1093/acrefore/9780199329175.001.0001/
acrefore-9780199329175-e-858. (Letoltve: 2025. februar 16.)

Hahamovitsh, C. (2003). Creating Perfect Immigrants: Guestworkers of
the World in Historical Perspective. Labor History, 44(1), 69-94.

Hars A. (2010). Migracié a harmadik orszagokbol a statisztikai adatok
tikkrében. In: Orkény A., & Székelyi M. (szerk.), Az idegen Magyarorszdg
— Bevandorlok tarsadalmi integracioja (pp. 15-49). ELTE Eo6tvos Kiado.
MTA ENKI, Budapest.

Iés S., & Kincses A. (2009). Migracié és cirkulacio. Statisztikai Szemle,
87(7-8), 730-747.

ILO (2010). International labour migration. A rights-based approach.
International Labour Office, Geneve.

ILO (2021). ILO Global Estimates on International Migrant Workers
Results and Methodology. International Labour Organization, Geneva.

ILO (2023). Assessment of Labour Migration Statistics in the Arab States
Regional Report. International Labour Organization, Geneva.

ILO (2024). ILO-Global Estimateson International Migrant Workers-
International. International Labour Organization, Geneva.

IOM (2000). World Migration Report — 2000. International Organization
for Migration and the United Nations, United Nations, New York.

Iranyi D. (2025. februar 24). Kideriilt, mennyit keres egy harmadik vilag-
beli vendégmunkas. https://magyarjelen.hu/kiderult-1mennyit-keres-egy-
harmadikvilagbeli-vendegmunkas/. (Letoltve: 2025. februar 24.)

Jayaprakash, S. R. (2024). Steady, but Evolving: An Overview of Russia’s
Migrant Labour Market, ORF Occasional Paper, 435, April, 2024,
Observer Research Foundation.

34


https://oxfordre.com/americanhistory/view/10.1093/acrefore/9780199329175.001.0001/acrefore-9780199329175-e-858
https://oxfordre.com/americanhistory/view/10.1093/acrefore/9780199329175.001.0001/acrefore-9780199329175-e-858
https://oxfordre.com/americanhistory/view/10.1093/acrefore/9780199329175.001.0001/acrefore-9780199329175-e-858
https://magyarjelen.hu/kiderult-1mennyit-keres-egy-harmadikvilagbeli-vendegmunkas/
https://magyarjelen.hu/kiderult-1mennyit-keres-egy-harmadikvilagbeli-vendegmunkas/

Joppke, C. (2017). Civic integration in Western Europe: three debates.
West European Politics, 40(6), 1153—1176. DOI: https://doi.org/10.1080/
01402382.2017.1303252.

Juhasz J., Makara P., & Makara E. (2011). A munkaerd-piaci integracio
kihivasai Magyarorszagon — A munkaero-piaci integracio kihivdsai
Magyarorszagon. Panta Rhei Tarsadalomkutat6 Bt., Budapest.

Kandel, W. A., Seelke, C. R., & Wasem, R. E. (2012. jalius 6). Mexican
Migration to the United States: Policy and Trends. https://crsreports.
congress.gov R42560. (Letoltve: 2025. februar 16.)

Kindleberger, C. P. (1967). Europe s Postwar Growth — The Role of Labor
Supply. Harvard University Press, Cambridge, MA.

Klakla, J. B. (2024). Law and Acculturation Among Slavic Migrants in
Poland: Thematic Analysis. In: Law and Acculturation: Conceptualisation
and Empirical Case Study: Slavic Migrants in Poland (pp. 203-360).
Cham: Springer Nature Switzerland.

Komendova, J. (2024). Employment of Third-Countries Nationals in the
Czech Republic—Protection of Labour Market or Promotion of Illegal
Work? In: Interaction of law and economics.: Sustainable development
(pp. 102-109). Sciendo, Brno.

Kovats A. (2013). Bevandorlok integracidja Magyarorszagon korabbi
kutatdsok adatai alapjan. In: Kovats A. (szerk.), Bevdndorlds és
integracio. Magyarorszagi adatok, europai indikatorok (pp. 25-41).
MTA Téarsadalomtudomanyi Kutatokozpont, Kisebbségkutatd Intézet,
Budapest.

Kusek, W. A. (2024). Poland as an Emerging Immigration Hub in Central
and Eastern Europe. In: Geography of Time, Place, Movement and
Networks, Volume 5: Mapping Women and Family Journeys (pp. 107-
122). Cham: Springer Nature Switzerland.

Lados G., & Brucker B. (2023). Teriileti folyamatok Magyarorszagon
2021-2023. Kozgazdasag- ¢s Regionalis Tudomanyi Kutatékdzpont
Regionalis Kutatasok Intézete, Budapest.

Lakatos J. (2015). Kiilf6ldon dolgozé magyarok, Magyarorszagon
dolgoz¢ kiilfoldiek. Statisztikai Szemle, 93(2), 93-112.

35


https://doi.org/10.1080/01402382.2017.1303252
https://doi.org/10.1080/01402382.2017.1303252
https://crsreports.congress.gov R42560
https://crsreports.congress.gov R42560

Lid’ak, J. (2016). International Migration from Asia and Africa — Issues
and Challenges for Europe. Asian and African Studies, 25, 231-248.

Lowell, L. B. (1999). Foreign Temporary Workers in America: Policies
that Benefit the U.S. Economy. Westport, CT: Quorum Books.

Maké A., Nabelek F., & Széll K. (2024). Gazdasdgi havi tajékoztato.
Kiilfoldiek foglalkoztatasa. MKIK GVI: Gazdasagi Havi T4jékoztato,
Budapest.

Martin, Ph. (2005). Migrants in the global labor market. Policy Analysis
and Research Programme of the Global Commission on International
Migration. www.gcim.org

Matuszczyk, K. (2024). Towards a good employership? Phased strategies
of Polish farmers employing seasonal migrant workers. Journal of Rural
Studies, 111, 103394,

Melegh A., Kovécs E., & Godri 1. (2010). ,, Azt hittem célt tévesztettem”
— A bevandorlo nok élettorténeti perspektivai, integracioja és a
bevandorldkkal kapcsolatos attitiidok nyolc eurdpai orszagban. KSH
NKI Kutatasi Jelentések 88. KSH Népességtudomanyi Kutatdintézet,
Budapest.

Mezihorék, P. (2024). Ukrainian female refugees in Czechia after the
Russian full-scale invasion: social reproduction of ‘(low) skill’? Journal
of Ethnic and Migration Studies, 51(5), 1371-1389. https://doi.
org/10.1080/1369183X.2024.2393680.

NFSZ (2023). A kiilfoldi allampolgarok magyarorszagi munkavallalasanak
fobb sajatossagai a 2023. évben. Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat,
Budapest.

Stefancik, R., Stradiotova, E., & Seresova, T. (2022). A Missing Piece:
The Absence of Discussion About Integration Policy in the Slovak
Migration Discourse. Migration Letters, 19(6), 965-981. https://doi.
org/10.59670/ml.v1916.2780

Orkény A. & Székelyi M. (2010). Hat migrans csoport dsszehasonlito
elemzése. In: Orkény, A. & Székelyi M. (szerk), Az idegen Magyarorszdg—
Bevandorlok tarsadalmi integracioja (pp. 49-97). ELTE Eo6tvos Kiado,
MTA ENKI, Budapest.

36


http://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/kutatasijelentesek/issue/view/144
http://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/kutatasijelentesek/issue/view/144
http://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/kutatasijelentesek/issue/view/144
https://doi.org/10.1080/1369183X.2024.2393680
https://doi.org/10.1080/1369183X.2024.2393680
https://doi.org/10.59670/ml.v19i6.2780
https://doi.org/10.59670/ml.v19i6.2780

Park, R. E. (1928). Human Migration and the Marginal Man. American
Journal of Sociology, 33(6), 881-893.

Pésztor E. J. (2023). Inkluziv szemléletformalds a migraci6 vonatkozasa-
ban. In: Zavoti J-né (szerk.), A segito pedagogia aspektusai Il. (pp. 86-
109). (Tanulmanykétet). Soproni Egyetem Kiadd, Sopron.

Pénzcentrum (2025. marcius 4). Tizezrével menekiilnek a magyarok az or-
szdghol: aki megteheti, ide megy, nagyon megéri. https://www.penzcent-
rum.hu/karrier/20250304/tizezrevel-menekulnek-a-magyarok-az-orszag-
bol-aki-megteheti-ide-megy-nagyon-megeri-1175447# (Letoltve: 2025.
marcius 05.)

Portfolio (2019. januér 2). Ujra tobb magyar dolgozik kiilfoldon. https://
www.portfolio.hu/gazdasag/20190102/ujra-tobb-magyar-dolgozik-kul-
foldon-309159 (Letoltve: 2025. méarcius 05.)

Ptivara, A., & Rievajova, E. (2021). Migration Governance in Slovakia
During the COVID-19 Crisis. Migration Letters, 18(3), 331-338.

Rass, C. (2023). ‘Gastarbeiter’ — ‘Guest Worker’. Translating a Keyword
in Migration Politics. IMIS Working Paper 17/2023. Institut fir
Migrationsforschung und Interkulturelle Studien (IMIS) der Universitit
Osnabriick, Osnabriick.

Rieder, M. (n.a.) Gastarbeiter (guest workers). https://www.historisches-
lexikon-bayerns.de/Lexikon/EN:Gastarbeiter (guest workers) (Letdltve:
2025. februar 16.)

Rist, R. C. (1979). Migration and Marginality: Guestworkers in Germany
and France. Daedalus, 108(2), 95-108.

Sala, R. (2007). Vom ,,Fremdarbeiter* zum ,,Gastarbeiter*. Die Anwer-
bung italienischer Arbeitskréfte fiir die deutsche Wirtschaft (1938-1973).
Vierteljahrhefte fiir Zeithgeschicte, 55(1), 93-120.

Sayfo, O. (2023). A ,,magyar modell” — A vendégmunkasok jonnek,
dolgoznak, majd hazamennek. Horizont, 16/2023, 1-12.

Seberini, A., Lacova, Z., Gubalova, J., & Svidrofiova, M. M. (2024). The
Challenges of Ukrainian Refugees in Slovakia—Labour Market Integration
Aspects with the Help of NGOs. In: Non-Governmental Organizations-
Role and Performance in Turbulent Times. IntechOpen. https://doi.
org/10.5772/intechopen.1004918.

37


https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;34124615
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;34124615
https://www.penzcentrum.hu/karrier/20250304/tizezrevel-menekulnek-a-magyarok-az-orszagbol-aki-megteheti-ide-megy-nagyon-megeri-1175447#
https://www.penzcentrum.hu/karrier/20250304/tizezrevel-menekulnek-a-magyarok-az-orszagbol-aki-megteheti-ide-megy-nagyon-megeri-1175447#
https://www.penzcentrum.hu/karrier/20250304/tizezrevel-menekulnek-a-magyarok-az-orszagbol-aki-megteheti-ide-megy-nagyon-megeri-1175447#
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190102/ujra-tobb-magyar-dolgozik-kulfoldon-309159
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190102/ujra-tobb-magyar-dolgozik-kulfoldon-309159
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20190102/ujra-tobb-magyar-dolgozik-kulfoldon-309159
https://www.historisches-lexikon-bayerns.de/Lexikon/EN:Gastarbeiter_(guest_workers)
https://www.historisches-lexikon-bayerns.de/Lexikon/EN:Gastarbeiter_(guest_workers)
https://doi.org/10.5772/intechopen.1004918
https://doi.org/10.5772/intechopen.1004918

Seresova, T., & Stefancik, R. (2024). Experiences of Ukrainian migrants
with integration in Slovakia. Acta Geographica Universitas Comenianae,
68(2), 141-159.

Sik E. (2012). A migrdcio szociologidgja 1. ELTE T4TK, Budapest.

Sik E. (2022). A migracio szociologiaja 3.0. Debreceni Egyetem Kiado,
Debrecen.

Sipos 1. (2024. aprilis 20). Kideriilt, hany magyar dolgozik kiilféldon
— és az is, mivel lehetne oket hazacsabitani. https://infostart.hu/gazda-
sag/2024/04/20/kiderult-hany-magyar-dolgozik-kulfoldon-es-az-is-mi-
vel-lehetne-oket-hazacsabitani (Letoltve: 2025. marcius 5.)

Stefancik, R., Stradiotova, E., & Seresova, T. (2022). A Missing Piece:
The Absence of Discussion About Integration Policy in the Slovak
Migration Discourse. Migration Letters, 19(6), 965-981. https://doi.
org/10.59670/ml.v1916.2780

Stojarova, V. (2019). Migration Policies of the Czech and Slovak
Republics Since 1989 — Restrictive, Liberal, Integrative or Circular?
Transylvanian Review of Administrative Sciences, 15(56E), 97-114.
https://doi.org/10.24193/tras.56E.6

Szabo-Morvai A., & Lengyel B. (2021). Adminisztrativ adatok a gyakor-
latban. Munkaerdpiaci tiikor 2021., Kozgazdasag- és Regionalis Tudo-
manyi Kutatokoézpont, Budapest.

Wikepedia (2025). Magyar—NDK munkaerocsere. https://hu.wikipedia.
org/wiki/Magyar%E2%80%93NDK munkaer%C5%91csere (Letdltve:
2025. februar 17.)

Veres D. (2018. december 4). Tomegével lépnek le kiilfoldre a magya-
rok: a kor, végzettség nem szamit. https://www.penzcentrum.hu/karri-
er/20181204/tomegevel-lepnek-le-kulfoldre-a-magyarok-a-kor-vegzett-
seg-nem-szamit-1072617 (Letoltve: 2025. marcius 5.)

Willin-Toth K. (2025. februar 9). Az agyelszivdas ma is sujtia Magyar-
orszagot. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250209/az-agyelszivas-
ma-is-sujtja-magyarorszagot-739117 (Letoltve: 2025. marcius 5.)

Zabielska, 1., & Kowalewska, G. (2024). Employment of migrants as a
response to the needs of entrepreneurs in rural border regions—Examples
from Poland. Sustainability, 16(13), 5614. https://doi.org/10.3390/
sul6135614.

38


https://infostart.hu/gazdasag/2024/04/20/kiderult-hany-magyar-dolgozik-kulfoldon-es-az-is-mivel-lehetne-oket-hazacsabitani
https://infostart.hu/gazdasag/2024/04/20/kiderult-hany-magyar-dolgozik-kulfoldon-es-az-is-mivel-lehetne-oket-hazacsabitani
https://infostart.hu/gazdasag/2024/04/20/kiderult-hany-magyar-dolgozik-kulfoldon-es-az-is-mivel-lehetne-oket-hazacsabitani
https://doi.org/10.59670/ml.v19i6.2780
https://doi.org/10.59670/ml.v19i6.2780
https://doi.org/10.24193/tras.56E.6
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar%E2%80%93NDK_munkaer%C5%91csere
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar%E2%80%93NDK_munkaer%C5%91csere
https://www.penzcentrum.hu/karrier/20181204/tomegevel-lepnek-le-kulfoldre-a-magyarok-a-kor-vegzettseg-nem-szamit-1072617
https://www.penzcentrum.hu/karrier/20181204/tomegevel-lepnek-le-kulfoldre-a-magyarok-a-kor-vegzettseg-nem-szamit-1072617
https://www.penzcentrum.hu/karrier/20181204/tomegevel-lepnek-le-kulfoldre-a-magyarok-a-kor-vegzettseg-nem-szamit-1072617
https://www.portfolio.hu/szerzo/willin-toth-kornelia
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250209/az-agyelszivas-ma-is-sujtja-magyarorszagot-739117
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20250209/az-agyelszivas-ma-is-sujtja-magyarorszagot-739117
https://doi.org/10.3390/su16135614
https://doi.org/10.3390/su16135614

2. FEJEZET:
A KUTATAS BEMUTATASA

POOR JOZSEF

A kiilfoldi munkaerd foglalkoztatdsa olyan aktualis problémakdr, amelyre
az allami szabalyozas, a vallalati vezetok és a HR-szakemberek folyama-
tosan j meg uj megoldasokat keresnek, hogy ezzel is biztosithassak ver-
senyelonyliket a vetélytarsakkal szemben. Az utobbi idében szamos he-
lyen valtozott a kiilfoldiek magyarorszagi foglalkoztatdsa, de még mindig
aktualis problémardl van szo.

2.1. Kutatas célja

A tanulmanyunkban bemutatott kutatassal a kdvetkezd célokat kivanjuk
elérni:

* A vizsgalataink eredményei ramutatnak arra, hogy milyen helyzet
alakult ki a vallalatok és az intézmények valaszai alapjan a
kiilfoldiek foglalkoztatasa terén hazdnkban.

* Akutatdsunk keretében arra keresiink valaszokat, hogy a kiilonb6z6
vallalatok és intézmények a fellépett vagy fellépd munkaerdhiany
kezelésére és megoldasara milyen modon alkalmaztak vagy
alkalmazzk a kiilfoldi munkaerd foglalkoztatasat.

Ezzel a kutatassal nem volt célunk 0 elmélet vagy modszertan kidolgo-
zasa. Sokkal inkabb arra torekedtiink, hogy elmélyitsiik és pontositsuk az
Osszegyljtott és feldolgozott valaszok alapjan a téméval kapcsolatos tu-
dasunkat és ismereteinket.

2.2. Kutatas tamogatoi és megvalositoi

Itt azoknak a szervezeteknek a neveit soroljuk fel, amelyek kozvetlentil
részt vettek a kutatdsban vagy kikiildéssel, felhivasukkal segitették a
munkankat.
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Tobb magyarorszagi és kiilfoldi egyetem kdzremiikodott vagy kdzremi-
kodik a mostani kutatdsban vagy annak folytatasaban:

* Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem — BGE;

* Budapesti Metropolitan Egyetem — METU;

e Debreceni Egyetem — DE;

 ELTE;

* Kodolanyi Janos Egyetem — KJE,

« Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem — MATE;

« Obudai Egyetem — OE;

e Selye Janos Egyetem — SJE, Szlovakia;

* Ceske Budejovice Miiszaki Egyetem — CBTU, Csehorszag;

*  Wroclawi Egyetem, Lengyelorszag;
valamint gazdasagi kamarak is segitették a munkankat:

* Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara — BKIK;

* Békés Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara — BVKIK;

* Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara — FMKIK;

* Veszprém Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara — VVKIK.
Tovabbi szakmai szovetségek is segitették a kutatasunkat:

e  Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége — MGYOSZ;

* Human Szakemberek Orszagos Szovetsége —-HSZOSZ.

2.3. Alkalmazott modszer

A kérdoiv a statisztikai elemzések megkonnyitése érdekében legtdbb
esetben zart kérdéseket alkalmaz. A vizsgalt témakdroket nagymértékben
lefedd, elére megfogalmazott valaszok koziil a legjellemzdbbek megje-
161ését kértiik a valaszadoktol. Az alkalmazott kérddiv a kovetkezd 4 £6
részbdl all:
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Az els6 rész (1-7. kérdések) a felmérésben részt vevo szervezet
(vallalatok, intézmények) adatait és tevékenységének {6 jellem-
z0it vizsgalja.

A kérddiv masodik része (8-10. kérdések) a fluktuacioval és
munkaerdhiannyal kapcsolatos jellemzdkre kérdez ra.

A harmadik rész (11-14. kérdések) a kiilfoldiek foglalkoztatasanak
megjelenését €s azokat a tipikus munkakdroket vizsgalja, ahol
kiilfoldieket alkalmaznak.

A negyedik rész (15-17. kérdések) a kiilfoldiek foglalkoztatdsanak
kereteit elemzi.

Az 6todik rész (18-20. kérdések) a kiilfoldiek foglalkoztatasaval
Osszefiiggd véleményeket €s tapasztalatokat vizsgalja.

A kérddiv utolsé részében (21-23. kérdések) arra kérdeziink
ra azoknal a valaszadoknal, akik nem alkalmaznak kiilfoldi
munkaerdt, hogy miért nem foglalkoztatnak kiilfoldi munkaer6t és
esetleg tervezik-e azok jovobeli foglalkoztatasat.

A valaszokat online web-survey-en keresztiil kaptuk meg.

A jelentésben foglalt megallapitasainkat az altalanos statisztikai modsze-
rek (atlag, gyakorisag, eloszlas) felhasznalasaval alapoztuk meg.

2.4. Jelentés bemutatasa

A kutatési jelentésiink a kdvetkezd részekbdl all:

Ajelentés 3. fejezetében a munkaeréhidny okait és az ahhoz vezetd
utakat és okokat elemezziik a valaszadok véleménye alapjan.

A kiadvanyunk 4. részében a kiilfoldiek foglalkoztatasanak okait
elemezziik.

A monografiank 5. részében a kiilfoldiek megtaldlasanak modjat
¢s azok foglalkoztatési jellemzdit ismertetjik.

A 6. részben a kiilfoldieket nem foglalkoztato valaszadok vélemé-
nyét ismertetjuk.

A kiadvany 7. részében a valaszado szervezetek jellemzdi olvas-
hatok.

A kotet 8. részében a mélyebb tudomanyos célbol készitend?d sta-
tisztikai elemzés rovid 0sszefoglaldja olvashato.
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3. FEJEZET:
MUNKAEROHIANY ES HATASAI

TOTH ARNOLD

3.1. Altalanos helyzet

A magyar munkaerdpiac az utobbi években jelentds valtozasokon ment
keresztiil, amelyek a munkaerdhiany fokozddasahoz vezetettek. A mun-
kaer6hidny globalis szinten is jelentds problémat jelent. Becslések szerint
2030-ra vilagszinten 85 milli6 munkavallalé fog hidnyozni a munkaerd-
piacrol, ami Magyarorszagot is érinti (VG, 2025).

A munkaerdhiany az utobbi években egyre égetdbb problémava valt,
amely szamos dgazatot érint, €s tobb tényezd egyiittes hatdsanak ered-
ményeként alakult ki. A feldolgozoiparban, kiilondsen a gépgyartasban és
az elektronikai szektorban jelent6s munkaerdhiany tapasztalhat6. Ezeken
a teriileteken a szakképzett munkaer6 iranti kereslet folyamatosan meg-
haladja a kinalatot.

A vallalatok egyre inkabb kénytelenek kiilfoldi munkaerdt alkalmazni a
termelés fenntartasa érdekében (Pécsi, 2024). A Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara (MKIK) munkaerdpiaci prognozisa szerint 2025-re a vallal-
kozasok 22%-a tervez létszambdvitést, mig csokkentést csupan 1%-uk
(ECONOMX, 2025). Az egészségiigyi dgazat is sulyos munkaeréhianytol
szenved, kiilondsen az orvosok, apolok és egyéb egészségligyi dolgozok
korében (KOPINT, 2020). Az orvosok és szakdpolok hianya kiilondsen
vidéken a legkritikusabb, de szamos fovarosi intézmény is kihivasokkal
szembesll. A mezdgazdasagban az alacsony bérszint és a fizikai munka
iranti cs6kkend érdeklddés miatt egyre kevesebb fiatal valasztja ezt a pa-
lyat. A munkaer6hiany a mezdgazdasagi munkak szezonalis jellegébdl is
adodik (Kovacs, & Varadi, 2023).

A magyarorszadgi munkaer8hiany szorosan Osszefligg a gazdasagi egyen-
16tlenségekkel. A munkaerd elvandorldsa — amelyet a csekély bérek és
a hagyomanyos szakmak tarsadalmi elismertségének hianya okoz, — su-
lyosbitja a hidnyt. A magyar munkavallalok magasabb bérkinalatok miatt
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gyakran valasztjak a kiilfoldi munkavallalast. A demografiai valtozasok
— mint példdul a népesség eloregedése — jelentds hatassal vannak Magyar-
orszag munkaerdpiacara (Marton, 2023). Az id6s6do tarsadalom azzal a
kovetkezménnyel jar, hogy a munkaerdpiacon egyre kevesebb fiatal dol-
goz6 érhetd el, mikdzben az aktiv keres6k aranya csokken. A munkaerd-
hiany regionalis kiilonbségeket is mutat. Az olyan periférikus régiok, mint
Eszak-Magyarorszag, komoly munkaerdpiaci kihivasokkal néznek szem-
be, beleértve az automatizaldst, a magas munkanélkiiliséget és a kimeriilt
helyi munkaerdpiacokat (Liptak, & Musinszki, 2021). A munkaerdhiany
tovabbi okaként megemlithetd, hogy a szakképzett munkaerd iranti keres-
let nem talalkozik a megfeleld kinalattal, mivel a fiatalok nem valasztjak
a szakképzett palyakat, vagy a képzésiik nem illeszkedik a munkaerdpiaci
igényekhez.

A magyar munkaerdpiacon a munkaeréhiany tovéabbra is jelentds kihivast
jelent, amely komplex megoldasokat igényel a gazdasag kiiloénb6zo
szereploitdl. A kormany kiilonbozd intézkedésekkel probalja enyhiteni a
problémat, de a vallalatoknak is kiilonb6z6 stratégiat kell kidolgozniuk
annak kezelésére (Szopos, 2024). A szakképzés fejlesztése, a fiatalok
munkaerdpiaci integracioja és a kiilfoldi munkaerd bevonasa mind szerepet
jatszanak a helyzet kezelésében (Hars, 2025). A kormany kiilonb6zo
tamogatasi programokkal igyekszik 6sztondzni a munkavallalast.
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3.2. Munkaerdohiany altali érintettség

A 3/1. tablazatban leirtak szerint a valaszadd szervezetek legnagyobb
részét érintette (vagy a jovoben érinteni fogja) a munkaerdhiany.

3/1. tablazat: Munkaerdhiany altali érintettség megoszlasa (%)

Erintette vagy érinteni fogja az Onok szervezetét a munkaeréhiany? %
Rendkiviil nagymértékben érintette a szervezet miikodését (a szervezet 6.8%
egészének mikodését veszélyeztetve) 070
Nagymértékben érintette a szervezet mitkodését (a szervezet bizonyos 22.1%
részlegeit/tevékenységeit veszélyeztetve) e
Kismértékben érintette a szervezet miikodését (a szervezet altal elfoga- o

s » P 41,6%
dott bels6 intézkedések révén siker)
Nagyon kis mértékben érintette a szervezet mitkodését (nem volt sziik- 18.9%
séges a szervezet altal bels6 intézkedésekre) 770
Nem érintette a szervezet miikodését 10,5%
Nem érintette, de a kdvetkezd 12-24 honapban érinteni fogja a szerve- 0.0%
zetiink miikodését e
Osszesen (100%) n= 190

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A 190 valaszado szervezet 41,6%-a vélte ugy, hogy kismértékben érintet-
te miikodését a munkaeréhianyhoz kapcsolodo probléma, mig 22,1%-uk
gondolta tigy, hogy nagymeértékben befolyasolja miikodését. Kevesen vol-
tak olyan szervezetek, amelyek a rendkiviil nagymeértékii érintettséget, va-
lamint a nem érintette lehetoséget jelolték meg.

A valaszado szervezetek a pandémia id6szaka kezdetétdl érzékelték leg-
inkabb a munkaeréhiany jelenségét. Ahogy a 3/2. tablazatban jeleztiik, a
legtobb valaszado szervezet (56,5%) 2020-t6l, mig sokan (21,4%) a jar-
vany lecsengése utan szembesiiltek azzal, hogy nem taléltak kell6 meny-
nyiségli €s mindségli munkavallalot. A korabbi idészakot a megkérdezet-
tek szerint kevésbé jellemezte a munkaerdhiany.
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3/2. tablazat: A munkaeréhiany kezdetének megoszlasa (%)

Mikortol volt érzékelheté a munkaerdéhiany leginkabb? %
2008 eldtt 1,8%
2008-2011 1,2%
20122015 4,8%
2016-2019 14,3%
2020-2022 56,5%
2022 utan 21,4%
Osszesen (100%) n= 168

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése
3.3. A munkaeréhiany kialakulasahoz vezet6 okok

Amennyiben a munkaeréhiany kialakuldsdhoz vezetd okokat vizsgaljuk,
akkor elmondhatd, hogy a vélaszado szervezetek szinte egyontetiien a tul
alacsony béreket nevezték meg elsddleges befolyasold tényezdként.

3/3. tablazat: A munkaeréhiany kialakulisihoz vezeté okok (Atlagok)
(Keérjiik, ertékelje az egyes okok eldfordulasat az adott munkakordk esetében
1=egyaltalan nem jellemzé és 5=nagyon jellemza)

Felséfoki | Adminisztrativ Fizikai
. végzettségli | munkakérben | munkakor-
Okok Vezetok szakembe- foglalkozta- ben foglal-
rek tottak koztatottak
Romlé demografiai helyzet 2,13 2,42 2,43 3,14
Vf:rsen’ytarsak munka.e,r.oelsm— 2,61 2.89 2,61 3.15
v6 hatasa (konkurencija)
Tl alacsony bérek 2,57 3,09 3,26 3,53
A munkahelyi vezetés szin- 2,29 2.47 2.40 2,46
vonala
Szakképzett munkaerd hianya 2,51 2,83 2,77 3,31
Kiilfoldi elvandorlas 2,34 2,82 2,36 2,89
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Felsofoka | Adminisztrativ Fizikai
végzettségli | munkakorben | munkakor-

Okok Vezetok szakembe- foglalkozta- ben foglal-
rek tottak koztatottak
A szakképzés és a felsdokta-
tds mennyiségi és mindségi 2,27 2,59 2,41 2,57
kibocsatasa
Rossz munkakdriilmények 1,81 1,97 1,96 2,39

A kozlekedési infrastruktura
hianyossagai (munkahely ne- 1,68 1,84 1,99 2,18
héz megkozelithetdsége)

Munka és maganélet dssze-

hangoléasanak nehézségei 2,51 2,56 2,45 2,53

Egyéb 1,82 1,85 1,87 1,95

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A vezetdk esetében fontos szempont volt még a versenytadrsak munka-
er6-elszivo hatdsa, a munka és magéanélet 6sszehangolasanak nehézsége,
tovabba a szakképzett munkaerd hidnya is.

A felsofoku végzettségli szakemberek esetében az eldbbieken kiviil a
kiilfoldi elvandorlast is hangsulyosnak vélték a megkérdezettek.

Az adminisztrativ munkakdrben foglalkoztatottak esetében is felmertil,
hogy nehéz szakképzett munkavallalét talalni, vagy esetleg azok a
konkurencianal taldlnak allast.

Alegkritikusabbnak a fizikai dolgozok esetében tekintik a munkaeréhianyt
a valaszadok, az ahhoz vezetd okok itt a legmeghatdrozobbak. Az
alacsony bérek hatasa itt a legfontosabb, de hasonloan kritikus a megfeleld
szakképzettséggel rendelkezéd munkavallalo megtaldldsa. Elmondhat6 az
is, hogy a dolgozok konnyebben vandorolnak a versenytarsakhoz ezekben
a munkakorokben.

3.4. Irodalomjegyzék a 3. fejezethez

ECONOMX (2025. januar 11). Idén is lasszoval keresik a cégek ezeket a
dolgozokat, ime 2025 munkaerd-piaci trendjei. https://www.economx.hu/
magyar-gazdasag/2025-munkaeropiaci-trendek-szakma-fizetes.802453.
html (Letoltve: 2025.februar 7.)
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4. FEJEZET:
KULFOLDIEK FOGLALKOZTATASA

MALATYNSZKI SZILARD — KALMAN BOTOND

4.1. Altalanos trendek

Magyarorszag munkaerdpiaca az elmult masfél évtizedben jelentds val-
tozasokon ment keresztiil. Ennek okaként gazdasagi valsagok, demogra-
fiai folyamatok ¢€s jogszabalyi mddositasok azonosithatok (KSH, 2023).
A 2008-as pénziigyi valsag €és a 2015-6s migracids hulldm mellett az el-
mult években a COVID-19 jarvany, valamint az ukrajnai haboru is befo-
lyéasolta a kiilfoldi munkavallalok magyarorszagi helyzetét (OECD, 2022;
Agoston, 2021). Jelen 6sszefoglald a 2008 és 2023 kozotti idészak trend-
jeire fokuszal, kiemelve a kiilfoldi foglalkoztatottak szaménak alakulasat,
az Oket érintd jogszabalyi valtozasokat, valamint a fobb agazati jellemzo-
ket (Varga, 2021; Baltagi, & Liu, 2020).

A 2008-as valsag utan a magyar munkaerdpiac lassu emelkedést mutatott.
Ez 2015-t61 kezd6dden egyre fokozottabb munkaeréhidnyt eredményezett
(Téth, 2020; Kilian, 2008). A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH, 2023)
adatai szerint a kiilfoldi munkavallalok szama 2010 és 2023 kozott kozel
megharomszorozddott. A legnagyobb véltozas az orszagok szerinti
Osszetételben figyelhetd meg. A Magyarorszagon dolgozo kiilfoldiek
tobbsége 2010-ben az Eurdpai Uniobdl érkezett, foként Romaniabol és
Szlovakiabodl (Baldzs, 2019). Azonban 2017-t61 kezdve egyre tobb ukran,
szerb és Fiilop-szigeteki munkavallal6 érkezett. Ezt nagyrészt a harmadik
orszagbeli allampolgarok munkavallalasi engedélyeinek egyszertiisitése
eredményezte (Horvath, 2017; Piketty, 2014). Az ukran munkavallalok
szama kiilondsen 2022-ben emelkedett meg az orosz—ukran habori miatt
(Agoston, 2021).

A kiilfoldi munkavallalok magyarorszagi foglalkoztatasat érinté legfon-
tosabb jogszabalyi valtozasok kozé tartozik a hidnyszakmakra vonatkozé
gyorsitott engedélyeztetés bevezetése 2016-ban, amely leegyszerisitette
a munkaerdimportot az épitdipar, feldolgozodipar €s mezdgazdasag terii-
letén (Kosa, 2018). Késobb, 2021-t61 kezdve a munkaerd-kolcsonzd cé-
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gek szerepe is felértékelddott, mivel a magyar vallalatok egyre nagyobb
aranyban ezen iigynokségeken keresztiil foglalkoztattak kiilfoldieket
(Varga, 2021; Meadows et al., 2018). Ezt a trendet igazolja, hogy a kdzve-
titd tigynokségek aranya csaknem 60%. Jelentés még az online toborzast
igénybe vevok ardnya is (47%). Az egyszerlsitett eljarasok és a tartdozko-
dasi engedélyek megujitasanak gyorsitasa tovabb 0sztonozte a kiilfoldiek
alkalmazasat (Toth, 2020; Kumar, 2024).

A kilfoldi munkavallalok elsésorban négy f6 szektorban koncentraldd-
nak: épitdipar, feldolgozoipar, mezdgazdasag €s vendéglatas. A magyar
épitdiparban, ahol az elmult években jelentés munkaeréhiany alakult ki,
ukran és szerb munkasok foglalkoztatasaval enyhitették (Horvath, 2017;
Lamb et al., 2014). A feldolgozoéiparban, foképpen az autdiparban ¢€s az
elektronikai dsszeszerelésben dolgozo6 kiilfoldiek szama novekedett, kii-
16n6sen az Azsiabol érkezé munkavallaloknak kdszonhetéen (OECD,
2022; Fischer-Kowalski, & Haberl, 2007). A szezonalis foglalkoztatas-
ba, jellemzden a mezdgazdasag teriiletén a roman és ukran munkaval-
lalok érkeztek sokan (KSH, 2023; Schandl, & West, 2010). A negyedik
szektor a szolgaltatasoké. Itt a vendéglatasban és logisztikaban egyre na-
gyobb szerepet kapnak a kiilfoldi munkavallalok, kiilénosen Budapesten
(Balazs, 2019; Jackson, 2009). A kiilfoldi munkaerd segitett enyhiteni a
magyar gazdasag munkaeréhianyat, azonban egyes dgazatokban a bérek
stagnalasahoz és a munkakdriilmények romlasahoz is vezetett (Agoston,
2021).

Bar a kiilfoldi munkavallalok alkalmazasa gazdasagi elonyokkel jar, tobb
kihivas is felmertilt. A nyelvi akadalyok ¢és a kulturalis kiilonbségek okoz-
ta integracios problémak miatt a kiilféldi munkavallalék nehezebben il-
leszkednek be (Toth, 2020; Krausmann et al., 2009). A harmadik orszag-
bol érkez6 munkésok gyakran kevésbé ismerik a magyar munkajogot,
ezért gyakran kiszolgaltatottabbak a munkaadoknak (Koésa, 2018; Kumar,
2024). A 2023-as jogszabalyi modositasok és a globalis gazdasagi lassu-
las befolyasolhatja a kiilfoldi munkavallalok tovabbi bearamlasat (OECD,
2022; Baltagi, & Liu, 2020). A kovetkez6 években valoszintisithetd, hogy
a magyar kormany tovabbi szabalyozasokat vezet be a kiilfoldi munka-
erdpiaci integracio eldsegitésére.
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4.2. Foglalkoztas kezdete és okai

A kiilfoldi munkaerd foglalkoztatasa — mint azt az eddigi fejezetekben
lattuk — aktuélis probléma. Jelentdsége azonban csak a megkérdezett cé-
gek 30%-anal van. Ekkora ugyanis a valaszaddk kozott a kiilfoldi dol-
gozokat foglalkoztatok aranya (4/1. tablazat). Ez az arany vérhatéan a
kozeljovoben sem valtozik jelentdsen, hiszen a kiilfoldieket nem foglal-
koztatd cégek 88%-a a jovOben sem tervezi mas orszagokbol érkez6 mun-
kavallalok foglalkoztatasat (lasd késébbi fejezet 6/1. tablazatat). Ennek
oka elsésorban nem az elditélet, hanem az, hogy ezek a valaszadok ha-
zai munkavallalokkal tudjék betdlteni allashelyeiket (lasd kés6bbi fejezet
6/3. tablazatat).

4/1. tablazat: Kiilfoldiek foglalkoztatasanak megoszlasa (%)

Foglalkoztatnak kiilfoldi munkaerdt? %
Igen 30,6%
Nem 69.,4%
Osszesen (100%) n= 196

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A 4/2. tablazat azt 6sszegzi, hogy a kérdoivet kitoltd vallalatok miodta
foglalkoztatnak kiilf6ldi munkaerét. Az eredmény értékelésekor fontos
figyelembe venni, hogy ebben a tdblazatban az 6sszes megkérdezett koziil
csak a kiilfoldieket ténylegesen foglalkoztatd 30% szerepel.

4/2. tablazat: Mikortél foglalkoztatnak kiilfoldi munkaerdt, megoszlasok (%)

Miota foglalkoztatnak kiilfoldi munkaerét %
2019 eldtti idoktol 55,6%
2019-2022 kozotti idoktol 27,8%
2023-tol 11,1%
2024-t61 5,6%
Osszesen (100%) n= 54

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése
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A valaszok arra utalnak, hogy a kiilf6ldiek alkalmazédsanak f6 oka nem
a munkaerdhidny. A 4/2. tabldzat szerint ugyanis a munkaeréhiany elso-
sorban a 2020-2022 iddszakban alakult ki, kiilfoldi személyzetet azonban
mar 2019 elétt is foglalkoztatott a megkérdezettek kozel 56%-a. Ugyan-
akkor 20202022 kozott csupan a valaszadok 28%-a dontott a kiilfoldiek
toborzasardl. A munkaerdhianyt nem demografiai tényezdk okozzak, hi-
szen ezek nem szerepelnek a harom leggyakoribb ok kozott. A munkalta-
tok valaszai alapjan elsésorban az alacsony bérek miatt 1ép fel a munka-
er6hiany. Ezért a cégek elsdsorban olyan kiilfoldi dolgozokat keresnek,
akik a magyaroknal olcsobban vallaljak ugyanazt a munkakort, illetve
olyan munkat is elvallalnak, amit a magyar dolgozok nem.

A tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy a kiilfoldi munkaerd foglal-
koztatasaban jol elkiilonithetd tendencidk figyelhetok meg. A legtobben
fizikai munkat vallalnak (betanitott munkas, operator, takaritd, mezogaz-
dasagi munkas, futar); az erre jelentkezok elsdsorban tavolabbrol (Fiilop-
szigetek, India, Indonézia, Thaifold, Mongolia) érkeznek. A szomszéd
orszagok fizikai munkat vallaldi elsésorban a nyelvtudast is igényl6 szak-
makban helyezkednek el (pl. villanyszereloként). Kozelebbrdl, jellem-
zO0en a szomszéd nem eurdpai unids orszagokbdl (Ukrajna, Szerbia) és
Romaéniabdl jellemzden szellemi munkara (adminisztrator, pedagogiai
asszisztens, informatikus) érkeznek. Vannak magasabban kvalifikalt tu-
dast igényl6 érkezok is: orvosok Oroszorszagbol, Romaniabol, Jordania-
bol, német és torok mérnokok, gyartastamogatdk €s mindségellendrok
Kinabol. A vezetd beosztasu kiilfoldi munkavallalok viszont elsdsorban
az anyavallalatoktol érkeznek: Németorszagho6l, az USA-bol, Kinabol,
Olaszorszagbol, Belgiumbol.

Elsésorban a szorgalom ¢és az elkotelezettség jellemzo a kiilf61drol érke-
zOkre, valamint az a tény, hogy gyorsan megtanuljak, hogyan kell munka-
jukat végezniiik.

Osszegezve a fejezet eredményeit elmondhatd, hogy a kiilfoldi munka-
vallalok foglalkoztatdsa Magyarorszdgon tovabbra is fontos szerepet jat-
szik a munkaerdpiac mitkddésében. A vallalatok koriilbeliil 30%-a alkal-
maz kiilfoldi munkaerdt, amely elsésorban az alacsonyabb bérigény és a
munkat elvallalé magyar munkaerd hidnya miatt valt sziikségessé.

Az adatok azt mutatjak, hogy a kiilfoldiek foglalkoztatasanak dontd tobb-
sége mar 2019 eldtt megkezdddott, ami arra utal, hogy a munkaerdhiany
csupan részben indokolta ezt a jelenséget. A foglalkoztatas f6 motivacio-
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ja a gazdasdgosabb munkaerd biztositdsa, illetve olyan munkak betoltése,
amelyeket a magyar munkavallalok nem szivesen véllalnak el. A vallala-
tok tobbsége hosszabb tavra, legalabb két évre foglalkoztatja a kiilfoldieket,
versenyképes bérrel és kiillonféle juttatasokkal 0sztondzve dket. Az elem-
z¢s alapjan a legjellemzébb munkakorok a fizikai és betanitott munkak, de
egyes agazatokban, mint az informatika vagy az egészségiigy, képzettebb
kiilfoldi munkavallalok is megjelentek. Osszességében a kiilfoldi munkaerd
integracidja Magyarorszagon strukturalis és gazdasagi tényezdktdl fiigg.
Bar a kiilfoldiek alkalmazasa rovid tdvon enyhitheti a munkaeréhidnyt, a
hosszu tava fenntarthatésag érdekében sziikség lehet tovabbi szabalyoza-
sokra és integracios intézkedésekre. A vizsgalt adatok alapjan a magyar val-
lalatok tobbsége még mindig a hazai munkaerdre tdmaszkodik, és nem ter-
vezi jelentés mértékben ndvelni a kiilfoldi munkavallalok aranyat.
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5. FEJEZET:
KULFOLDIEK MEGTALALASA
ES FOGLALKOZTATAS

KONCZOSNE SZOMBATHELYI MARTA —
DAJNOKI KRISZTINA

A migracié (mind a kivandorlds, mind a bevandorlas) olyan mértékben
alakitja 4t az eurdpai népességet tarsadalmilag, demografiailag és gazda-
sagilag, hogy fontos hajtotényezdének tekinthetd, mind a fogadd, mind a
célorszagok szempontjabol. Kiillondsen a nyugat-eurdpai orszagok a mig-
racios ratak hatalmas novekedését tapasztaltadk a masodik vilaghaboru 6ta.
A mai vilagban ezeknek az orszagoknak tekintélyes lakossagszdma van,
eurdpai és nem eurodpai eredetii egyarant. Nem mindig konnyli azonban
megjeldlni, hogy kit tekintsiink migransnak, mivel nincs olyan definicid,
amely meghatdrozna, hogy ki vandorolt el, vagy meddig kell elmennie
egy személynek ahhoz, hogy migransnak mindsiiljon (Al-Dalahmeh, &
Dajnoki, 2021). A Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet (International Labo-
ur Organization) ugy hatdrozza meg a jelenséget, mint ,,minden nemzet-
kozi bevandorlo, aki jelenleg foglalkoztatott vagy munkat keres jelenlegi
tartozkodasi orszagaban” (ILO, 2015).

5.1. Altalanos trendek

A kiilfoldi munkaerd bevonasat hazai gazdasagokba tobb tényezd, hiizo-
¢s toloerd generalhatja.

Az élvonalbeli technologidk térnyerése a mesterséges intelligencia (Al),
a gépi tanulds €és a robotika terliletén szdmos agazatban jelentds hatast
gyakorol a foglalkoztatasra és a bérekre, ezéltal a munkaeré mozgésara.
Egyes tanulméanyok kiemelik az ipari robotok foglalkoztatasra gyakorolt
kedvezdtlen hatasat, mig masok azt is sugalljdk, hogy a robotizacié
jotékony hatassal lehet a foglalkoztatas ndvekedésére mind az ipar, mind
a vallalat szintjén. A pozitiv/negativ hatasok befolydsoljak a migracios
munkaerd iranti keresletet is.
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Egy masik migracids huzoerd, hogy az Eurdpai Unionak valdsziniileg
jelentés demografiai kihivasokkal kell szembenéznie, tekintettel az
eloregedd tarsadalmakra és a munkaképes korti népesség csokkenésére.
Szamos EU-tagorszag modositja migracios politikajat, és a magasan
képzett bevandorlok vonzasanak erds szelektivitasara irdnyul, amint azt
mutatja példaul a németorszagi képzett bevandorlasi torvény, Ausztridban
a piros-fehér-piros kartya és altalanosabban a Brexit utani bevandorlési
politika az EU-ban, amelyek a magasan képzett migransokat helyezik
elétérbe (Barisi¢ et al., 2024). A magasan képzett migrans szakember
ritka és értékes a mai vildgban. Ugyanakkor szamos koézelmultbeli
tanulmény kimutatta, hogy a képzett bevandorlok gyakran kénytelenek
olyan allasokat elfogadni, amelyek alacsonyabb iskolai végzettséget/
készségeket igényelnek, ami azt jelzi, hogy a szakmakban a képességek
lemindsiilnek (Barisi¢ et al., 2024).

Tolderoként emlithetok politikai valtozasok. Afrikai orszagokbol Eurdpa-
ba tarté gazdasagi bevandorlok példatlan bearamlasat idézte eld példaul
a volt libiai diktator, Moammer Kadhafi eliizése. Az alacsonyan képzett
munkaerd megugrasa az alacsony termelékenységii cégeknek kedvezett
azaltal, hogy csokkentette termelési koltségeiket és munkaerd-kinalatuk
bovitését. A migracionak meghatarozo politikai kdvetkezményei is van-
nak. Baccini és munkatarsai (2024) megallapitjak, hogy a migracioval
kapcsolatos attitidok pozitivabba valtak azokban a nyugat-eurdpai régiok-
ban, ahol nagy a migransok és az alacsony termelékenységii cégek aranya.
Nem talaltak bizonyitékot arra, hogy a migracio rontana a hazaiak munka-
erdpiaci feltételeit. Ugyanakkor a migransokkal kapcsolatos kozvélemény
nem pozitiv, a gazdasagi visszaesések idején pedig kifejezetten negativ.

A szovjet rezsim 0sszeomlasa ota a kelet-kozép-europai orszagok hatal-
mas kivandorlasi hullamokat éltek at. A statisztikak egyontetiien azt jel-
zik, hogy a kontinensen egyre nagyobb szamban ¢élnek azsiaiak. A siirge-
té népesedési konjunktira és a megnovekedett anyagi tartalékok miatt az
emberek mas kontinensekrdl is elkezdték mashol keresni a megélhetést.
Két alapvetd kérdés a kontinensiink jovojével kapcsolatban: a népesség
eloregedése €s a munkaerdhiany (Bite et al., 2020).

Az EU-bdvités, vele a hatarellenérzés liberalizacidja ugyancsak jelentds
nettd kifelé iranyuld migracidhoz vezetett — 2004 és 2017 kozott mintegy
4,2 millié ember — a kdzép-kelet-eurdpai orszagokbol a nyugat-eurdpai
orszagokba, ahol a bevandorlokat a magasabb bérek és a jobb életmindség
vonzottdk. Mikdzben ezek a migracios tendencidk segitettek athidalni
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a munkaeréhianyt Nyugaton, potencialisan hosszi tavl kihivasokhoz
vezethetnek Keleten (Baccini et al., 2024).

Az EU munkaerdpiacainak transznacionalissd valasa hatalmas nyomast
gyakorol a nemzeti munkaerdpiacokra. Ezek a nyomasok becsatornazod-
nak a munkaerd-migracio szabalyozdsaba. Danaj és Meszmann (2024)
megvizsgalta e nyomasok hatdsat a munkaiigyi kapcsolatokra, és azt,
hogy a kelet-kozép-eurdpai munkaerdpiacok transznacionalizdlédasa mi-
lyen nyomast gyakorol az ipari kapcsolatokra.

Van Tonder és Soontiens (2014) tanulmanyukban megallapitjak, hogy a
munka és a munkavégzés megndvekedett jelentdsége miatt a migransok
szamara a munkahely akkulturdcioés kontextusként sokkal eldkeldbb
poziciét foglal el, mint azt 4ltalaban elismerik. Azt taldltak, hogy az
¢észlelt szervezeti tdmogatads kozvetleniil befolydsolta a kiilfoldon élok
alkalmazkodésat, és ennek kovetkeztében a kiilfoldiek teljesitményét.

Csehné és munkatarsai (2018) szerint Magyarorszag helyzete specialis,
hiszen az elmult évtizedekben a bevandorlok zomét a hataron tali magya-
rok tették ki, szamukra a munkaerd-migracio kedvezo integracios leheto-
séggé valt. Napjainkra a helyzet megvaltozott, a magyarorszagi kulturalis
sokszinliségre €s a magyar munkaerdpiac sokoldaltisagara jellemzd, hogy
a kiilfoldi munkavallalok soksziniiek, szamos nemzet €s szarmazasi or-
szag allampolgarai.

A KSH korabban is mar jelzett adatai szerint 2024 oktoberében 99,3 ezer
kiilfoldi allampolgarsagt munkavallald dolgozott Magyarorszagon, €s a
kiilfoldi munkavallalok szdma az elmult 6t évben koriilbeliil 30 ezer fovel
emelkedett (Kozics, 2024).

Az aldbbiakban a hazai kutatas alapjan kapott eredményekbdl a kiilfoldi
munkaerd megtalalasanak modja, foglalkoztatdsanak idétartama, bérezése
€s Osztonzése, majd a foglalkoztatasukkal Osszefliggd tapasztalatok
kerililnek bemutatasra.

5.2. Kiilfoldi munkaeré megtalalasa

A kiilfoldi munkaerd megtaldlasanak modja €s eszkdzei vonatkozasaban
(5/1. tabldzat) a valaszadok nagyobb része (59,3%) hazai vagy kiilfoldi
munkaerd-kozvetitd ligynokségeket nevezte meg, azok igénybevételével
talaljak meg a hidnyz6 munkaerdt. Ugyancsak jelentds azoknak az aranya,
akik az online toborzas (internet ¢és a digitalis platformok) révén érik el
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a célcsoportot. Allasborzék és karrierexpok (20,3%) és munkavallaloi
mobilitasi programok (kormanyzati vagy egyéb szervezetek programjai)
(16,9%) is hozzajarulnak a kiilfoldi munkaeré megtaldldsahoz.

Az ,egyéb” kategdridban az aldbbi moddokat jelolték a valaszadok
(zardjelben a valaszaddk szama):

* Ajanlés, ismeretség (6);

* (Cégcsoporton beliil, kiilfoldi gyaregységbdl kikiildetésben (4);
« Allashirdetés (1);

e Testvérvallalat kiilfoldi toborzasa révén (1).

5/1. tablazat: A kiilfoldi munkaerdé megtalilasanak médja és eszkozei (n=59)

Milyen médon sikeriilt megtalalni a kiilfoldi munkaer6t?*

Online toborzas (internet és a digitalis platformok révén) 47,5%
Allasborzék és karrierexpok 20,3%
Hazai vagy kiilfoldi munkaeré-kozvetitd tigynokségek 59,3%

Munkavallaléi mobilitasi programok (kormanyzati vagy egyéb szervezetek

e, 16,9%
programjai révén)

Egyéb 20,3%

Forrés: A szerzok sajat szerkesztése
*Megjegyzés: Tobb valasz is lehetséges volt, ezért az dsszes valasz tobb mint 100%

A modern technoldgia és a telekommunikacio, kiilondsen a kozosségi
média kulcsszerepet jatszik a migracié 6sztonzésében. Azok, akik mar
megérkeztek a fogadd orszdgokba és ott dolgoznak, gyakran tulbecsiilik
kiilfoldon elért ,,sikereiket”, anyagi és egyéb nyereségeiket, amikor fény-
képeket, videds tartalmakat tesznek kozzé a kozosségi oldalakon, ezzel
elhitetik honfitarsaikkal, hogy az életiik pozitivan, kedvezden javul, ha
elvandorolnak (Gecu, & Noja, 2024).

5.3. Idotartam

A kiilfoldi munkaer6 foglalkoztatasanak idétartama a valaszadok korében
tipikusan hosszu tava (harom vagy anndl tobb év 76,8%). A rovidebb
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id6tartamra vald foglalkoztatds is inkabb években mérhetd (2 éves
ido6tartamra 10,7%, 1 éves id6tartamra 5,4%). Esetlikben az 1 hoénapnal
rovidebb iddétartamra (5,4%) és a szezonalis feladatok ellatdsara, mely
id6tartama kb. 3 honap (1,8%) ritkabban keriil sor (5/2. tabldzat).

5/2. tablazat: A kiilfoldi munkaerd foglalkoztatasanak idotartama, megoszlas (%)

Milyen idétartamra van sziiksége a kiilfoldi munkavallalékra?
1 honapnal rovidebb iddtartamra 5,4%
Szezonalis feladatok ellatasara, mely idGtartama kb. 3 honap 1,8%
1 éves idOtartamra 5,4%
2 éves idOtartamra 10,7%
Hosszu tavon (harom vagy annal tobb év) 76,8%
Osszesen (100%) n= 56

Forrés: A szerzok sajat szerkesztése

5.4. Bérezés és 0sztonzeés

A kiilfoldi munkavallalok bérezésében (5/3. tabldzat) a valaszadok
tobbsége (62,7%) a versenyképes fizetést alkalmazza, tovabba szakmai
tapasztalat és képzettség alapjan is differencial (33,9%). Kiilonb6zo
bérkiegészitd tételekkel is probaljak dket megszdlitani (57,6%), amelyek
kozott a szallas- és utazasi tamogatas, illetve nyelvtanulasi lehetdségek a
gyakoribbak.

5/3. tablazat: Kiilfoldi munkavallalok bérezése és 6sztonzése (n=59)

Milyen bérezéssel foglalkoztatnak kiilfoldi munkavallalékat?
Milyen bérkiegészito tételekkel probaljak 6ket megszolitani?

Versenyképes fizetés 62,7%

Kiilonféle potlékok és juttatasok (pl. szallas- és utazasi tamogatast, illet-

o
ve nyelvtanulasi lehetdségek) 37,6%
Szakmai tapasztalat és képzettség alapjan torténd differencialas 33,9%
Egyéb 10,2%

Forras: A szerzok sajat szerkesztése
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Az ,egyéb” kategoridban az aldbbi moddokat jelolték a valaszaddok
(zérojelben a valaszadok szama):

Milyen bérezéssel foglalkoztatnak kiilfoldi munkavallalokat?
* Megegyezik a magyar munkavallaloknak kinalt bérrel/csomaggal
(2);
* Napi bér/orabér (1);
e Nett6 350.000 (1).
Milyen bérkiegészito tételekkel probaljak ket megszolitani?
o Szallas, étkezés, utazas (1);
* Tanulasi, fejlodési lehetdség (1).

Fontos megjegyezni, hogy a vendégmunkasok bére nem térhet el
a magyarokétdol (Munka Torvénykonyve). Tehat tobbet csak tgy
kereshetnek, ha taléraznak, tobbletmunkat vallalnak (penzcentrum.hu).

5.5. Foglalkoztatassal kapcsolatos tapasztalatok

A kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasaval kapcsolatos tapasztalatokat
az 5/4. tabldzat ismerteti. Osszességében pozitiv kép rajzolodik ki a
kilfoldiek munkahoz vald hozzéaallasa, illetve tulajdonsagaik megitélése
kapcsan. A valaszaddk tobbségének véleménye alapjan szorgalmas és
elkdtelezettebb munkavallalok (59,6% szerint inkabb vagy teljesen
jellemzo), gyorsan betanulnak a munkakori feladatokba (59,6% inkabb
vagy teljesen jellemzd), megbizhatoan €s becsiiletesen elvégzik a rajuk
bizott munkat (58,5% szerint inkabb vagy teljesen jellemzd). Emellett
nagyobb aranyt egyetértés (44,3% szerint inkdabb vagy teljesen jellemzo)
mutatkozott a valaszadok korében annak megitélésében is, hogy olyan
munkat is elvégeznek a kiilfoldiek, amit a magyar munkavallalok
nem hajlanddk megcsinalni. Az eredmények megerdsitik Dajnoki és
munkatarsai (2017) tapasztalatait.

A kulfoldiek olcsobb és koltséghatékonyabbb foglalkoztatdsaval a
valaszaddok tobb mint fele nem értett egyet (52,8% egyaltalan nem vagy
inkabb nem jellemzo), 39,2%-uk szerint a foglalkoztatasuk kifejezetten
magas koltségekkel jar (39,2% inkabb vagy teljesen jellemzo). Ezen a
teriileten az elmult idészak munkaerdpiaci koriilményei €s jogszabalyi
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valtozasai miatt eltérés figyelhetd meg megitélésben. Dajnoki és KOmives
(2017) kutatési eredményei (n=184) a hazai migracios hullamot kovetden
azt mutattdk, hogy a migransok foglalkoztatasanak legfébb oka az
alacsonyabb bérezés és a munkakoriilményekkel szembeni alacsonyabb
elvarasok.

A mintdban szerepld szervezetek valaszadoinal a kulturalis kiilonbségek
miatt problémak kevésbé jelennek meg (50,9%-uk szerint egydltalan nem
vagy inkabb nem jellemzo) és hasonloan itélték meg a magyar és kiilfoldi
munkavallalok kozotti fesziiltségek kialakuldsat is, amire a valaszadok
43,4%-a nem vagy inkabb nem jellemzé vélaszt adott.

Az altalunk megadott tényezok koziil a komoly kontroll megitélésénél
nem mutatkozott egyértelmii vélemény, a valaszadok 47,1%-a a jellemzé
is, meg nem is valaszt jelolte meg.

5/4. tablazat: Foglalkoztatassal dsszefiiggé tapasztalatok megoszlasa (%)

Foglalkoztatdsi Egyaltalin | Inkabb | y )0 z8is | Inkdbb | Teljesen | OSSZ¢SeM
2 @ nem nem . g q z | a . | (100%)
tapasztalatok — tényezék . = q . | ésmemis | jellemzo | jellemzo _
jellemzo | jellemzo N=
Olcsobb, igy koltségha-
tékonyabb a foglalkoz- 37,7% 15,1% 26,4% 7,5% 13,2% 53

tatasuk

A foglalkoztatasuk ma-

sl el s 11,8% 13,7% 35,3% 23,5% 15,7% 51

Szorgalmasok és elkdte-

0, 0, 0, 0, 0,
lezettebbek 1,9% 7,7% 30,8% 26,9% | 32,7% 52

Gyorsan beletanultak az

0, 0, 0, 0, 0,
munkakéri feladatokba 1,9% 11,5% 26,9% 30,8% | 28,8% 52

Megbizhatdan, becsii-
letesen elvégzik a rajuk 1,9% 7,5% 32,1% 37,7% 20,8% 53
bizott munkat

Olyan munkat is elvé-
geznek, amit a magyar
munkavallalok nem haj-
landok megcsinalni

21,2% 11,5% 23,1% 13,5% | 30,8% 52

Komoly kontroll sziiksé-

5 o b 11,8% 21,6% 47,1% 9,8% 9,8% 51

A vendégmunkasok id6
elott elmennek haza

vagy jobban fizet nyu-
gat-eurdpai orszagokba

21,6% 25,5% 35,3% 13,7% 0,0% 51
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Foglalkoztatisi Egyltalin | Inkabb | y )0 z8is | Inkdbb | Teljesen | OSSZ¢SeM
2 . nem nem . g q z | a . | (100%)

tapasztalatok — tényezék . = q . | ésmemis | jellemzo | jellemzo

jellemzé | jellemzd N=

Vannak fesziiltségek a
magyar ¢és kiilf6ldi mun- 22,6% 20,8% 37,7% 18,9% 3,9% 53
kavallalok kozott

Vannak problémak a
kiilfoldi munkavallalok
kulturalis kiilonbségei
miatt

22,6% 28,3% 22,6% 20,8% 5,7% 53

Egyéb 21,1% 15,8% 42,1% 15,8% 5,3% 19

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése

A valaszadok nyitott kérdés keretében egyéb tényezdket is megadhattak,
melyek kozott elonyds tulajdonsagként, tapasztalatként jelentek meg az
alabbiak:

* Az lgyfelek sokszor jottek vissza hozzank.

e Jol beszélnek angolul.

e Mas kulturdk megismerése, mas szemlélet, gondolkodasmod.
* Megbizhatébbak, mint a magyar munkaerd.

* Sokkal jobban alkalmazkodnak, fizikailag jobban terhelhetdek,
kitartobbak.

* Amennyiben megfeleléek szadmukra a koriilmények, hosszabb
tavra terveznének.

A kiilfoldi munkaerd foglalkoztatasaval kapcsolatos negativ valaszadoi
tapasztalatok az alabbiak voltak:

* Nem beszélnek magyarul, angolul néhanyan alap szinten. Nehéz
velilk kommunikalni.

* Nem értették meg a feladatukat. Egészségiigyi problémak is adod-
tak.

A kiilfoldiek foglalkoztatdsaval kapcsolatos szervezeti véleményekre is
rakérdeztiink (5/5. tabldazat). Az eredmények alapjan a legnagyobb egyet-
értés abban mutatkozott, hogy a munkaltatoknak egységes munkafeltéte-
leket kell biztositaniuk a kiilfoldi €s a helyi munkavéllalok szaméara egy-
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arant (84,5% szerint inkabb vagy teljesen jellemzd), valamint partatlan
¢s megkiilonboztetésmentes bandsmodot kell biztositaniuk valamennyi
kiilfoldi munkavallalé szamara (77,6% szerint inkabb vagy teljesen jel-
lemzo). A valaszadd szervezetek 69%-a véli ugy inkabb vagy teljes mér-
tékben, hogy megfelelden felkésziilt kiilfoldi munkavallalok fogadasara.
Emellett fontos szerepet toltenek be a foglalkoztatds sordn az egészség-
ligyi sziirések orszagos eljarasai €s lebonyolitdsa, mely hatékonyan csok-
kenti a fert6zd betegségek kockazatat a kiilf61di munkavallalok korében
(63,8% szerint inkabb vagy teljesen jellemzo).

A valaszadok kozel fele (44,5%) egyaltalan nem vagy inkabb nem ért
egyet azzal, hogy a kiilfoldi munkavallaldk altal okozott problémak tobb-
sége a forrasorszag kultardjanak ¢€s értékeinek befolyasara vezethetd visz-
sza. Az el6z6 kérdés eredményeivel 0sszhangban egydltalan nem vagy
inkabb nem jellemz6 (41,3%), hogy kiilfoldi munkavéllalok alkalmazéasa
jovedelmezdbb a munkaltatok szdmdara, mint az automatizalas/uj techno-
l6gia alkalmazasa.

Az altalunk megadott tényezok koziil kettd megitélésénél nem mutatko-
zott egyértelmii vélemény. A valaszadok 43,1%-a a jellemzo is meg nem is
valaszt jelolte meg ,,a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasara vonatko-
70 eljarasok betartasa nem bonyolult” kijelentésnél, mig a forrasorszagok
kivalasztasanal figyelembe kell venni a kultira és/vagy nyelv hasonlosa-
gat megitélésénél ez az arany 41,4% volt.

5/5. tablazat: Kiilfoldiek foglalkoztatasaval kapcsolatos vélemények megoszlisa (%)

Killfoldiek foglalkoztatdsaval | CevAltatn | Inkabb -y o 6is | Inkabb | Teljesen | OSSZeSeM
Aerer? nem nem : ; ] 2 || g . | (100%)
kapcsolatos vélemények . = q . | ésnemis | jellemzd | jellemzé _
jellemzé | jellemzo N=

A munkaltatoknak partatlan
¢és megkiilonboztetésmentes
banasmodot kell biztositaniuk 10,3% 1,7% 10,3% 12,1% 65,5% 58
valamennyi kiilfoldi munkaval-
lal6 szamara.

A munkaltatoknak egységes
munkafeltételeket kell biztosi-

0, 0, 0, 0, 0,
tani a kiilfoldi és a helyi mun- 1,7% 1,7% 12,1% 15,5% 69,0% 58
kavallalok szamara egyarant.
Szervezetem varhatoan kilfoldi
munkavallalok alkalmazasaval 10.3% 10.3% 31.0% 32.8% 15,5% 53

fogja tudni megoldani a jovo-
ben létszamproblémait.
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Kiilfoldiek foglalkoztatasaval
kapcsolatos vélemények

Egyaltalan
nem
jellemzé

Inkabb
nem
jellemzé

Jellemzo is
és nem is

Inkabb
jellemz6

Teljesen
jellemzé

Osszesen
(100%)
N=

Szervezetem megfeleléen fel-
késziilt kiilfoldi munkavallalok
fogadasara.

1,7%

5,2%

24,1%

29,3%

39,7%

58

A kiilfoldi munkavallalok fog-
lalkoztatasara vonatkoz6 eljara-
sok betartasa nem bonyolult.

17,2%

5,2%

43,1%

25,9%

8,6%

58

A kiilfoldi munkavallalok
foglalkoztatasa a munkaerd-
kozvetitd irodakon/ligynoksé-
geken keresztiil gordiilékeny és
atlathato.

12,1%

5,2%

37,9%

22,4%

22,4%

58

A kiilfoldi munkavallalok al-
kalmazésa jovedelmezébb a
munkaltatok szamara, mint az
automatizalas/aj technologia
alkalmazasa.

17,2%

24,1%

31,0%

17,2%

10,3%

58

A kiilfoldi munkavallalok altal
okozott problémak tobbsége

a forrasorszag kulturajanak és
értékeinek befolyasara vezethe-
t6 vissza.

20,7%

13,8%

32,8%

22,4%

10,3%

58

A forrasorszagok kivalaszta-
sanal figyelembe kell venni a
kultura és/vagy nyelv hason-
losagat.

12,1%

6,9%

41,4%

22,4%

17,2%

58

A forrasorszagok kivalaszta-
sakor figyelembe kell venni a
forrasorszagokkal fennall6 jo
politikai és diplomaciai kapcso-
latokat.

15,5%

24,1%

22,4%

22,4%

15,5%

58

Az egészségiigyi szlirések
orszagos eljarasai és lebonyo-
litasa hatékonyan csokkenti a
fert6z6 betegségek kockazatat
a kiilfoldi munkavallalok ko-
rében.

10,3%

3,4%

22,4%

24,1%

39,7%

58

Egyéb:

51,7%

1,7%

27,6%

3,4%

15,5%

58

Forras: A szerzok sajat szerkesztése
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A vélaszadok nyitott kérdés keretében adtak meg egyéb véleményeket
is. A kiils6, kornyezeti tényezdkkel dsszefliggésben az aldbbi valaszok
érkeztek:

* A folyamatosan valtozo6 jogszabalyi kornyezet romboldan hat a
munkaerdpiacra.

e EU-n kiviili munkavallalok TB-ligyintézése nem kellden gordiilé-
keny, hidba adott a magyar igazolvany, nyelvtudas, vizum stb.

* Jogi és adminisztrativ kihivasok.

A kulfoldi munkavallalokkal kapcsolatos elvarasok tekintetében az alabbi
egyéb vélemények érkeztek:

» Igyeksziink hasonl¢ feltételeket nyujtani a kiilféldi munkaerdnek,
a helyi munkaer6h6z hasonldan, hogy igazsagosak és motivaldak

legytink.

* Cégiink torok étterem, ezért fontos, hogy a szakéacsok, pincérek
ismerjék a torok ételeket, szokasokat.

* Esetiinkben fontos a megfeleld szakképzettség és a tovabbképzési
kotelezettségek teljesitése.

A munkavégzéssel kapcsolatban voltak pozitiv visszajelzo vélemények:

* A munkahoz val6é hozzaallasuk dicsérendo, alazatosak és tisztelet-
tudoak a munkaltaté iranyaba.

» Ugyan lassabban, de precizen takaritanak.

Emellett a foglalkoztatassal kapcsolatos szervezeti kihivasok is megosz-
tasra keriiltek:

e Kulturalis kiilonbségek (normdakkal kapcsolatos elvarasok, be-
illeszkedés) és nyelvi nehézségek (7) — ezek akadalyozhatjak a
munkavégzés folyamatossagat.

* Munkahelyi integracio.

* Nem biztos, hogy az ottani elvarasok egy ugyanolyan munkakor-
ben ugyanazok.

* Alacsony az ittlét ideje, nem elkdtelezettek.
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5/6. tablazat: Kiilfoldiek foglalkoztatasaval kapcsolatos allitasok

Kiilfoldiek foglalkoztatisival kapcsolatos intézkedések Osszeosen

2 Igen Nem (100%)
és tapasztalatok N=

A szervezetem vonatkozo iranyelveket (pl. magatartasi kodexet) ké-

szitett a kiilfoldi munkavallalok szamara a kozbiztonsag megorzése 37,9% 62,1% 58

érdekében.

A szervezetem tajékoztato tilés(eke)t tart a kiilfoldi munkavallalok-

nak, hogy javitsa a munkajoggal és beilleszkedéssel kapcsolatos is- 65,5% 34,5% 58

mereteiket.

A szervezetem biztositja, hogy a munkavallalok megértsék az altaluk 98.3% 1.7% 58

alairt munkaszerz6désben meghatarozott kotelezettségeiket. =7 e

A szervezetem panaszokat kapott a helyiektdl a feliigyelete alatt allo o o

P o AT i || B 22

A"kulf?!dl .allfalrflazottamat §0}}a nem tartoztattak le/biintették meg 75.9% 24.1% 53

biintetdjogi torvények megsértése miatt.

A kllllfoldlral'szlllm?zottamat sorha' nem .tartoztattak le/birsagoltak meg 70.7% 29.3% 58

bevandorlasi térvények megsértése miatt.

Egyetértek azzal, hogy a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasanak

jelenlegi politikajat szigoritani kell a kdzbiztonsag fenntartasa érde- 39,7% 60,3% 58

kében.

A szervezetiinknél miikodo szakszervezet(ek) hozzaallasa pozitiv a o o

kiilfoldi munkavallalokkal szemben. 81,0% 19,0% 38

I[::::ssz tamogatasokat nyujtunk nekik, amit magyar munkavallaloknak 39.7% 60.3% 53

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A kilfoldiek foglalkoztatasaval kapcsolatos szevezeti intézkedésekre
is rékérdeztiink (5/6. tabldazat). A megoszlasi eredmények alapjan a
valaszado szervezetek biztositjak, hogy a munkavallalok megértsék
az altaluk alairt munkaszerz6désben meghatarozott kotelezettségeiket
(98%), illetve a szervezeteknél miikodo szakszervezet(ek) hozzaallasa
pozitiv a kiilfoldi munkavallalékkal szemben (81%), mig 75,9%-uk
értett egyet azzal az 4llitdssal, hogy a kiilfoldi alkalmazottjat soha nem
tartoztattak le/biintették meg biintetdjogi torvények megsértése miatt.

A vélaszado szervezeteknél nem jellemzd, hogy panaszokat kaptak volna
a helyiektdl a feliigyeletiik alatt allo kiilf6ldi munkavallalo(k) miatt
(91%).
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6. FEJEZET:
KULFOLDIEKET NEM FOGLALKOZTATOK

KARACSONY PETER — POOR JOZSEF

6.1. Altalinos helyzet

A globalizacidé és a munkaerdpiacok folyamatosan valtozo dinamikaja
ellenére egyes hazai véllalkozasok és szervezetek még mindig nem
foglalkoztatnak kiilfoldi munkavallalokat. E dontések mogott eltéré okok

cres

szempontjait, valamint a helyi munkaerdpiacok sajatossagait érintik.

A kiulfoldiek foglalkoztatdsdnak az egyik leggyakoribb akadalya a
kulturalis és nyelvi kiilonbségekhez kapcsolodik. A kulturalis sokféleség
sok esetben probléma lehet, mivel a szervezeteknek figyelembe kell
venniiik a kiilonb6z6 orszagokbol szarmazo dolgozok eltérd értékrend;jét
¢s interperszonadlis jellemzdit. Ez nemcsak a munkahelyi 1égkorre
van hatassal, hanem a munka hatékonysagara és az egylittmiikodésre
is. A kulturalis diverzitas kezelése érdekében a vallalatok gyakran
képzéseket és programokat inditanak, hogy csokkentsék a kulturak kozotti
fesziiltségeket, azonban ezek plusz eréforrast igényelnek, amelyet nem
minden véllalkozas tud megengedni maganak (Sullivan, & Gandz, 2020).
A nyelvi akadalyok is gyakran problémat okoznak, kiilondsen akkor, ha a
vallalkozas napi kommunikacidja egy adott nyelvet igényel és a kiilfoldi
munkavallalok nem beszélik azt folyékonyan (Harrison, 2021).

A munkaerdpiaci szabalyozasok ¢€s jogi eldirasok szintén jelentds szerepet
jatszanak abban, hogy egyes szervezetek nem foglalkoztatnak kiilfoldi
munkavallalokat. A legtobb orszag szigori bevandorlasi térvényeket
alkalmaz, amelyek nehezitik a kiilf6ldi munkavallalok alkalmazésat,
gyakorta jelentds biirokratikus terheket rova a munkaltatora (Deloitte,
2022).Ezek ajogiszabalyozasok a vallalkozasokat arra 6sztonozhetik, hogy
inkabb helyi munkaer6t alkalmazzanak, mivel az egyszeriibb €s gyorsabb,
valamint nem jelentenek biirokratikus akadalyokat sem. A kiilféldi
munkavallalok foglalkoztatasdhoz sziikséges jogi feltételek teljesitése
komoly pénziigyi terhet is jelenthet a véllalatok szdmara, kiilondsen a kis-
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¢és kozépvallalkozasoknak (Moss, & Zhang, 2021). A koltségek kérdése
szintén meghatarozo tényezd lehet, amikor a vallalatok a helyi vagy a
kiilf6ldi munkavallalo felvétele mellett dontenek (Nicolescu, 2021).
A kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasa tobbletkoltségekkel jarhat a
vallalkozasoknak, példaul az integracids programok, a nyelvi képzések
biztositasa, valamint a nemzetkdzi bérszinvonalak figyelembevétele miatt
(Smith, 2019). Ezenkiviil a kiilf61di munkavallalok alkalmazasa fluktuacio
szempontjabol is koltségesebb lehet, mivel a nemzetkdzi munkavallalok
mobilisabbak a helyi munkavaéllaloknal, igy azok megtartdsa nehezebb.
A helyi munkavallalok hosszu tavu elkotelezettsége stabilabb alapot
adhat a véllalkozasoknak emberi eréforrds gazdalkoddsa szempontjabol
(Johnson, & Turnbull, 2018).

A politikai kornyezet és a tarsadalmi attitidok is befolyasolhatjak, hogy
egyes vallalatok miért nem alkalmaznak kiilfoldi munkavallalokat. Egyes
orszagokban a nacionalizmus és az idegengytilolet ndvekedésével parhu-
zamosan a vallalatok a helyi munkavallalok alkalmazéasara 6sszpontosit-
hatnak, elkeriilve a politikai és tarsadalmi fesziiltségeket (Parker, 2020).
A munkaerdpiacon tapasztalhatéd tarsadalmi elutasitas is komoly problé-
mat jelenthet. A tarsadalmi nyomas eredményeként a vallalatok sokszor
inkabb a helyi munkavallalokat részesitik elényben, még akkor is, ha a
kiilfoldi munkavallalok nagyobb szaktudéassal rendelkeznek (Alonso, &
Fernandez, 2017).

Az elmult év végén elvégzett felmérés szerint féleg a magyar nagy- ¢és
kozépvallalatok alkalmaznak kiilf6ldi munkaerdt. Azok a cégek, amelyek
nem alkalmaznak kiilf6ldi munkaerdt, foleg nyelvi nehézségek miatt
nem foglalkoztatnak ilyen dolgozdkat. A masik ok, hogy tgy vélik, hazai
munkaerdvel is el tudjak végezni munkajukat. Tovabba a beilleszkedési
nehézségek miatt nem alkalmaznak ilyen munkaerdt (HRportal, 2024a).

Az eldzdleg emlitett felmérés szerint ,,legkevésbé a mikro- €s kisvallalko-
zasok, az épitdipari és kereskedelmi cégek, valamint a kizarélag hazai pi-
acra termeld vallalkozdsok” nem nyitottak a kiilfoldi munkavallalok felé
(Hvg, 2024). Tovabbi okként emlitették az eldzdleg jelzett felmérésben,
hogy valdsziniileg az ilyen munkavallalok alkalmazédsa noveli az admi-
nisztracios koltségeket (Mako et al., 2024).

Amikor a kiilfoldi vendégmunkéasok magyarorszagi foglalkoztatasaval
foglalkozunk, azt is kell 1atni, nem csak a magyar cégek azok, amelyek
keresik az ilyen munkaerot. A régidé mas orszagai is ,,egyre inkabb épite-
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nek a vendégmunkasokra, nagyobb a verseny értiik és ennek bérfelhajto
hatasa lehet” (HRportal, 202b). Hazdnk Lengyelorszag és Horvatorszag
mogott a harmadik helyen all a régionkban a foglalkoztatott kiilfold ven-
dégmunkdsok szama tekintetében Az EU-n kiviilrdl érkez6é munkavalla-
lokért féleg Olaszorszaggal, Lengyelorszaggal, Németorszaggal és Cseh-
orszaggal versenyzik Magyarorszag (Bodor, 2024).

Azt is latni kell, hogy a nehéz gazdasagi helyzet, az el6z6leg emlitett
régios verseny a kiilfoldi munkaerdért, valamint a hazai szabalyozas
szigorodasa is hozzajarult ahhoz, hogy jelentésen lecsokkent a kiilfoldi
munkaerd magyarorszagi foglalkoztatasa (Nagy, 2024).

6.2. Foglalkoztatasi tervek

Akovetkezo 6/1-es tabldzat adatai szerint a megkérdezett szervezetek 88,1
szazaléka egyaltalan nem tervez kiilfoldi munkavallalot foglalkoztatni.
Azon szervezetek ardnya, akik terveznek foglalkoztatni kiilfoldi
munkavallalot az elkovetkez6 idészakban, mindodsszesen 11,9 szazalék.

6/1. tablazat: A valaszado szervezet nem foglalkoztat kiilfoldieket —
tervei a kovetkezé 6-12 hénapban (%)

Kiilféldiek foglalkoztatisa a jovében

Igen, az elkovetkez6 6-12 honapban. 11,9%
Egyaltalan nem tervezziik azt. 88,1%
Osszesen (100%) n= 118

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

6.3. Alkalmazas valészintlisége

A kulfoldiek jovobeni foglalkoztatdsara vonatkozo véleményeket a 6/2-es
tablazat mutatja be részletesen. A tablazat szerint a megkérdezett szerve-
zetek nem tartjak olcsobbnak a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasat
a hazai munkavallaloknal. A valaszadok 35,7 szazaléka szerint nem ol-
csobb a kiilfoldi munkavéllalo a hazainal. Ezzel szemben azonban a meg-
kérdezett szervezetek 28,6 szazaléka szorgalmasabbnak tartja a kiilfoldi
dolgozokat a hazai munkavallaloknal. A megkérdezett szervezetek 33,3
szazaléka szerint a jelenlegi kormanyzati intézkedések sem jelentenek
kedvezd kornyezetet a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasahoz.
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6/2. tablazat: A jovoben alkalmazas valdsziniiségére vonatkoz6 megoszlasok (%)

Kiilfoldiek jovébeni Egyiltalin | Inkabb . ; . Osszesen

foglalkoztatisara vonatkozo nem nem Jz:llel?:loisls .Ielllll: ?:23 :ﬁ:g;iz (100%)
vélemények jellemzoé | jellemzd ! ! N=
Slfzsg‘;]:lbk’o’fét‘;‘s’rieghatek"“yabb 35,7% 21,4% 214% | 10,7% | 10,7% 28
ﬁéfsiﬁgl‘(‘l’fetlatasuk nemjarmagas | 4070 | 14.8% | 333% 74% | 3,7% 27
tSezb(i)réglillmassabbak és elkotelezet- 28.6% 7.1% 17.9% 35.7% 10,7% 8
g{;;:f;kzzleta“““ak amunkakdri | 45 59, 1,1% | 222% | 259% | 7.4% 27
Megbizhatdan, becsilletesen el- 29,6% T4% | 29.6% | 222% | 11,1% 27

végzik a rajuk bizott munkat

\I](eozrénanyzatl szabalyozas is ked- 33.3% 16.7% 20.2% 8.3% 12,5% 24
Egyéb: 50,0% 5,6% 11,1% 1L1% | 22.2% 18

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

Egyéb okok koziil a kovetkezok emlithetdk:

A Budapest Févaros Kormanyhivatala nem tervezi kiilfoldi mun-
kaer0 foglalkoztatasat, ugyanis a magyar nyelv anyanyelvi hasz-
nalata elengedhetetlen.

A véllalkozas terjeszkedése miatt.

Munkaerbéhidny, ez esetben az adott munkateriiletre alkalmas kiil-
foldi munkavallalot is 6rommel foglalkoztatnank.

Informaciocsere, mas kultarak tanulasa.

Szezonalis munka és/vagy a piaci valtozékonysag/kiszamithatat-
lansag okan felmeriil6 munkaegyenletlenségek athidalasara johet-
nek szoba, foként bérmunkaeréként.

Tudas alapjan.

6.4. Nem-Alkalmazas okai

A kovetkezd 6/3-as tablazat a megkérdezett szervezetek véleményét mu-
tatja be, hogy miért nem foglalkoztatnak kiilfoldi munkaer6t eldszeretet-
tel. A véalaszadok nagy része (28 db) els6sorban azt a valaszt jeldlte meg,
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hogy megtudjdk sajat er6bdl, valamint a helyi munkaerdpiacrol oldani a
munkaerd-felvételt, igy nincsen sziikségiik kiilfldi munkaerdre. 21-en
valaszoltak ugy, hogy a cég/szervezet profilja nem igényli a kiilfoldiek
alkalmazasat. A kommunikacios, nyelvi akadalyokat 14 cég/szervezet je-
161te meg valaszaban. 8 valaszadod jelolte meg, hogy naluk kizardlag a
magyar nyelv a napi munkanyelv, igy azon kiilfoldiek, akik nem isme-
rik folyékonyan a magyar nyelvet, azokat 6k alkalmazni nem tudjék. To-
vabbi valaszok kozott szerepelt még, hogy nincs sziikségiik kiilfoldiekre,
a helyieket részesitik eldnyben, nincs olyan betdltetlen allashelyiik, ahol
sziikség lenne kiilfoldire, problémas az alkalmazasuk, nincs elérhetd sza-
bad kiilfoldi munkavallalo a teriiletiikon stb.

6/3. tablazat: A kiilfoldiek nem-alkalmazasanak okai

Miért nem foglalkoztat kiilfoldi munkaerdt Vilaszok
szama

A l?azai munkaerdpiacrol/sajat er6bdl meg tudjuk oldani a feladatainkat, ezt prefe- 28
raljuk
A cég/szervezet profilja nem igényli/nem teszi lehetdvé kiilfoldiek alkalmazasat 21
Kommunikécios, nyelvi/kulturalis nehézségek 14
A magyar nyelv (anyanyelvi szintil) hasznalata nalunk elengedhetetlen 8
Nincs ra sziikség 8
Ezzel tamogatjuk a hazai munkavallalokat 4
A tevékenységiinkhdz nem talalhatdo megfelelden képzett kiilfoldi munkaerd 3
Nincs betoltetlen statusz/nem terveziink 1étszambovitést 3
Szamos problémat vet fel az alkalmazasuk, rontand a szinvonalat 2
Hazai munkaerd hianya esetén alkalmas kiilf6ldi munkavallalot is 6rommel foglal- ’
koztatnank
Tervezziik/igény lenne ra (nem tudjuk, hogyan érhetjiik el a potencialis kiilfoldi 2
munkavallalokat)
Sok veliik az adminisztracios és koltségteher 2
Nincsenek elérhet6 kiilfoldi munkavallalok a kornyéken 2
A kilfoldi, magukat szakmunkasnak tartok nem képesek szakmailag elfogadhatd |
munkat végezni
Osszesen 100

Forras: A szerzok sajat szerkesztése
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7. FEJEZET:
A VIZSGALT SZERVEZETEK ES VALASZADOK
JELLEMZOI

SZABO SZILVIA — VERO BARBARA

Ebben a fejezetben 6sszefoglaljuk az empirikus kutatasunkban szerepld
szervezetek (vallalatok, intézmények stb.) legfontosabb jellemzdit.
A vizsgalt adatok alapjan megallapithatd, hogy a kiilfoldi munkavallalokat
alkalmaz¢ szervezetek sokféle tulajdonosi struktiraval, eltérd 1étszammal,
arbevétellel és vagyoni hattérrel rendelkeznek, valamint valtozatos
agazatokban tevékenykednek.

7.1. Szervezetek tulajdonosi (tobbségi) szerkezete

A 7/1. tablazat a Magyarorszagon foglalkoztatott kiilfoldiek munkaado-
janak tulajdonformdjat mutatja be. Az adatok alapjan a legtobb kiilfol-
di munkavallalot hazai magantulajdonu vallalatok alkalmazzék (56,4%),
ami arra utalhat, hogy ezek a vallalkozasok nagyobb szdmban vonzanak
kiilfoldi munkaerét. A kiilfoldi tulajdonban 1évé és vegyes vallalatok
egylittes aranya 23%, ami arra utal, hogy a multinacionalis cégek is jelen-
tds szerepet jatszanak a kiilfoldiek foglalkoztatasban.

7/1. tablazat: A valaszadok tulajdonforma szerinti megoszlasa (%)

Tulajdonforma
Hazai magan 56,4%
Hazai koztulajdont 17,4%
Kiilfoldi 17,4%
Vegyes 5,6%
Non-profit 3,1%
Osszesen (100%) n= 195

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése
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A hazai koztulajdonu és a kiilfoldi tulajdonu vallalatok egyarant a mun-
kaltatok 17,4%-at teszik ki, ami azt jelzi, hogy az allami és a nemzetkdzi
cégek egyarant szerepet jatszanak a kiilfoldiek foglalkoztatasaban.

A vegyes tulajdonu vallalatok (5,6%) €s a non-profit szervezetek (3,1%)
viszonylag kisebb szerepet toltenek be ebben a kdrben. A teljes minta 195
megfigyelést tartalmaz.

Ez az eloszlas arra utalhat, hogy a kiilf6ldi munkavallalok tobbsége a
versenyszféra vallalatainal helyezkedik el, mig az allami és non-profit
szektor kisebb aranyban foglalkoztatja dket.

7.2. Szervezeti méret

A szervezetek méretét két szempont (alkalmazotti 1étszam ¢és arbevétel)
szerint vizsgaltuk. A foglalkoztatok méret szerinti megoszlasa vegyes
képet mutat:

* A legnagyobb aranyban (28,9%) a mikrovallalkozasok (1-9 f6)
alkalmaznak kiilf6ldi munkaerot.

» Ezt kovetik a kisvallalkozasok (10-49 fo, 23,7%).

* A kozépvallalkozasok és nagyvallalatok aranya egyenletesebb, de
még mindig jelentds (47,4%).
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7.2.1. Létszam

A kovetkezd, 7/2. tablazat a Magyarorszagon foglalkoztatott kiilfoldiek
munkaltatéoinak létszam szerinti megoszlasat mutatja be. Az adatok
alapjan a kiilfoldi munkavallalok legnagyobb aranyban a mikro- (1-9
6, 28,9%) és kisvallalkozasoknal (10—49 {6, 23,7%) dolgoznak, ami
Osszesen az Osszes munkaltatd tobb mint felét (52,6%) teszi ki.

7/2. tablazat: A valaszadék alkalmazotti létszam szerinti megoszlasa (%)

Létszam
1-9 16 kozott 28,9%
1049 f6 kozott 23,7%
50-449 £6 kozott 16,0%
500-1999 16 kozott 17,5%
2000 6 felett 13,9%
Osszesen (100%) n= 194

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

A kozépvallalkozasok (50-449 {6, 16,0%) kisebb szerepet jatszanak a kiil-
foldiek foglalkoztatasaban, mig a nagyvallalatok esetében az eloszlas ket-
tds képet mutat. Az 500-1999 6 kozotti cégek (17,5%) magasabb arany-
ban alkalmaznak kiilfoldieket, mint a 2000 6 feletti vallalatok (13,9%).

Ez az eloszlas arra utalhat, hogy a kiilf6ldi munkavallalok jelentds ré-
sze kisebb vallalkozasoknal helyezkedik el, amelyek esetleg rugalmasabb
munkaerd-felvételi politikat folytatnak, vagy kifejezetten munkaerdhia-
nyos agazatokban miikddnek. Ugyanakkor a nagyobb 1étszamu cégek is
szamottevO aranyban foglalkoztatnak kiilfoldieket, ami iparagi sajatossa-

crer

ra utalhat (Mako et al., 2024).
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7.2.2. Arbevétel

A 7/3. tablazat a Magyarorszagon foglalkoztatott kiilfoldiek munkalta-
toinak arbevétel szerinti megoszlasat mutatja be. Az adatok alapjan a leg-
tobb kiilfoldi munkavallalot alkalmazoé vallalkozés az éves 12—120 millio
forint kozotti arbevételi (31,8%) kategoriaba tartozik, ami kisvallalkoza-
sok dominancidjara utalhat ezen a téren.

7/3. tablazat: A valaszadék arbevétel szerinti megoszlasa (%)

Arbevétel

12 milli6 forint alatt (30.000 EUR alatt) 11,8%
12—-120 milli¢ forint kozott (30.001-300.000 EUR kozott) 31,8%
120 millio—280 milli6 forint kozott (300.001-700.000 EUR ko6z6tt) 10,6%
280 millio—3,2 milliard forint k6zott (700.001-8.000.000 EUR kozott) 20,0%
3,2-120 milliard forint kzott (8.000.001-300.000.000 kozdtt) 17,6%
120 milliard forint felett (300.000.000 felett) 8,2%
Osszesen (100%) n= 170

Forrés: A szerzOk sajat szerkesztése

A kozepes méretl vallalkozasok aranya vegyes képet mutat: mig a 120—
280 millio forint kozotti arbevételii cégek csak a munkaltaték 10,6%-
at teszik ki, a 280 millio—3,2 milliard forint k6zotti tartomanyban ez az
arany mar 20,0%.

A nagyobb arbevételll cégek (3,2—120 milliard forint kozott) 17,6%-os,
mig a legnagyobb, 120 millidrd forint feletti véallalatok 8,2%-0s aranyt
képviselnek. Ez arra utalhat, hogy a legnagyobb multinacionalis véllala-
tok is szerepet jatszanak a kiilféldi munkaerd foglalkoztatasaban, de a ki-
sebb és kozepes vallalkozasok nagyobb aranyban alkalmaznak kiilfo1di
munkavallalokat.

A legkisebb, 12 milli6 forint alatti arbevételli vallalkozasok aranya 11,8%,
ami azt jelzi, hogy a mikrovallalkozasok is foglalkoztatnak kiilfoldieket,
de kisebb mértékben.
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Osszességében az adatok arra utalnak, hogy bar a kiilfoldi munkavallalok
megtaldlhatok a teljes arbevételi skalan, legnagyobb ardnyban kis- és
kozepes arbevételii cégeknél dolgoznak.

7.2.3. A szervezet egy nagyobb vallalat/intézmény része

Ez a tablazat azt mutatja, hogy a Magyarorszagon foglalkoztatott kiilfol-
diek munkaltat6i koziil hanyan tartoznak valamilyen nagyobb szervezeti
strukturaba, példaul egy cégcsoportba, holdingba vagy halozatba.

7/4. tablazat: A valaszadok szervezeti betagozodas szerinti megoszlasa (%)

A szervezet betagozodasa

Igen 42,6%
Nem 57,4%
Osszesen (100%) n= 188

Forras: A szerzok sajat szerkesztése

Az adatok szerint a vallalkozasok 42,6%-a része egy nagyobb szervezeti
egységnek, mig a tobbség (57,4%) onalléan mikodik. Ez azt sugallja,
hogy a kiilf6ldi munkavallalokat alkalmazé cégek kozott nagyobb
aranyban talalhatok fiiggetlen vallalkozasok, amelyek 6nallé dontéseket
hoznak a munkaerd-felvétellel és -kezeléssel kapcsolatban.

A nagyobb szervezeti strukturakhoz tartozo cégek esetében jellemzo lehet
a nemzetkdzi munkaerdpiaci kapcsolatok megléte, a vallalati szabvanyok
szerinti toborzas, illetve az anyavallalatok altal meghatarozott human-
politikai iranyelvek kovetése (Sayfo, 2023).

Az eredmények Osszefligghetnek az el6z6 tablazatokkal: példaul a kisebb
arbevételii vagy alacsonyabb 1étszamu cégek valoszinlileg nagyobb
aranyban 0nalldak, mig a nagyobb véllalatok gyakrabban integralédnak
egy nagyobb szervezeti struktiraba.
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7.2.4. Vagyoni eszkozok nagysaga

Azt itt olvashat6 7/5. tablazat a Magyarorszagon foglalkoztatott kiilféldiek
munkaltatoinak vagyoni eszkdézeinek megoszlasat mutatja be. Az adatok
alapjan a vallalkozasok fele (50,0%) 140 milli6 forint alatti vagyoni
eszkozzel rendelkezik, ami arra utal, hogy a kiilf6ldi munkavallalokat
alkalmazo6 cégek jelentOs része kisebb vallalkozas, amelyek alacsonyabb
vagyoni bazissal miikddnek.

7/5. tablazat: A valaszadok vagyoni eszkézok szerinti megoszlasa (%)

Vagyoni eszkozok

140 millio6 forint alatt (350.000 EUR alatt) 50,0%

140 milli6—1,6 milliard forint k6zott (350.001-4.000.000 EUR kozott) 34,4%

1,6 milliard felett (4.000.001 EUR felett) 15,6%

Osszesen (100%) n= 195

Forrés: A szerzok sajat szerkesztése

A kozepes méretli vallalkozasok (140 milli6 és 1,6 milliard forint kozotti
vagyoni eszkdzokkel) 34,4%-ot képviselnek. Ez azt jelzi, hogy a kiilfoldi
munkavallalok egy jelentds része kozepes méretii vallalatoknal dolgozik,
amelyek mar nagyobb tékebazissal rendelkeznek, de még nem tartoznak
a legnagyobb cégek kozé.

A legnagyobb vallalatok (1,6 millidrd forint feletti vagyoni eszkdzzel)
csak 15,6%-ot képviselnek, ami arra utal, hogy a kiilféldi munkaerdt fog-
lalkoztato nagyvallalatok kisebbséget alkotnak a teljes mintdban.

Ez az eloszlés arra utalhat, hogy a kisebb €s kozepes méretii cégek domi-
nalnak a kiilf6ldi munkavallalok alkalmazasédban, mig a legnagyobb cé-
gek — bar szintén fontos szereplok —, kisebb aranyban alkalmaznak kiil-
foldi munkaerdt. A tékeerdsebb vallalatok esetében pedig valdszinti, hogy
a munkaerd-felvételi politikajuk nem kizardlag a kiilf61di munkavallalok-
ra épit.
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7.3. F6 miikodési teriilet (agazat, szektor)

A kiilfoldi munkaerdt foglalkoztatd vallalkozasok szinte minden agazat-
ban jelen vannak, de kiemelked6 aranyban a kdvetkezd teriileteken:

* Feldolgozoipar és épitdipar (10,2%+9,2%=19,4%);

o Kozigazgatds, védelem és tdrsadalombiztositas (11,2%);
» Kereskedelem és gépjarmiijavitas (9,7%);

» Szallashely-szolgaltatas és vendéglatas (6,1%);

» Szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenységek (6,1%).

Ez azt jelenti, hogy a kiilfoldi munkaeré nem csupéan az alacsonyabb kép-
zettséget igényld dgazatokban, hanem a magasabb szakértelmet igénylo
iparagakban is jelen van.

A kovetkez0, 7/6. tabldazat a Magyarorszagon foglalkoztatott kiilfoldiek
munkaltatoinak szektor szerinti megoszlasat mutatja be. Az adatokbol lat-
hato, hogy a kiilf6ldi munkavallalok legnagyobb aranyban a kézigazgatas,
védelem és kotelezo tarsadalombiztositas teriiletén dolgoznak (11,2%),
amely meglepd lehet, hiszen ez a szektor altaldban inkdbb a hazai munka-
erdre ¢pit. Ez az arany olyan specialis allasokkal magyarazhat6, ahol pél-
daul nemzetkozi kapcsolatokkal vagy specidlis nyelvi készségekkel ren-
delkezd munkavallalokra van sziikség.

A masodik legnagyobb foglalkoztatd dgazat a feldolgozoipar (10,2%), amely
hagyoményosan nagy mennyiségii munkaerdt igényel, és sok esetben kiilfoldi
munkavallalok bevonasaval oldja meg a munkaerdhianyt. Ezt koveti a keres-
kedelem és gépjarmijjavitads (9,7%), valamint az épitdipar (9,2%), amelyek
szintén munkaerdigényes agazatok, gyakran foglalkoztatva kiilfoldi munka-
sokat, kiilondsen az alacsonyabb képzettséget igényld munkakorokben.

A szallashely-szolgaltatas, vendéglatas (6,1%) és a szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenységek (6,1%) is jelentds aranyban szerepelnek, ami arra utal,
hogy a kiilfoldiek egy része magasan képzett poziciokban is megtalalhato.

A technoldégiai és pénziigyi szektor kisebb aranyban képviselteti magat:
informacio, kommunikacio (4,6%,), pénziigyi és biztositasi tevékenység
(4,1%), ami arra utalhat, hogy ezeken a teriileteken a vallalatok inkabb
hazai szakembereket alkalmaznak, vagy a kiilf6ldi munkavallalok mas
tipusu szerzddéses formakban dolgoznak.
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7/6. tablazat: A valaszadék miikodési teriilet szerinti megoszlasa (%)

Szektor

mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 2,0%
banyaszat, kéfejtés 0,5%
feldolgozodipar 10,2%
villamosenergia-, gaz-, hdellatas, 1égkondicionalas 0,5%
vizellatas, szennyviz gytjtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezo- 1.0%
désmentesités ’
épitdipar 9,2%
kereskedelem, gépjarmiijavitas 9,7%
szallitas, raktarozas 5,1%
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 6,1%
informacid, kommunikaciod 4,6%
pénziigyi, biztositasi tevékenység 4,1%
ingatlantigyletek 1,5%
szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 6,1%
adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékenység 4,6%
kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas 11,2%
oktatas 5,6%
human-egészségiigyi, szocialis ellatas 4,1%
miivészet, szorakoztatas, szabadidé 2,6%
egy¢éb szolgaltatas (példé}ll szakszervezeti érdekképviselet, egyhazi 5.19%
tevékenység, szamitogépjavitas, fodraszat, temetkezés) ?
teriileten kiviili szervezet 3,6%
nem tudom/nem akarom meghatarozni 2,6%
Osszesen (100%) n= 196

Forras: A szerzOk sajat szerkesztése
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Az iparagak széles skaldja mutatja, hogy a kiilfoldi munkavéllalok nemcsak
a hagyomanyosan fizikai munkat igényld szektorokban jelennek meg, hanem
az adminisztrativ, tudomanyos és szolgaltatési teriileteken is megtalalhatok.

7/7. tablazat: Valaszadé szervezetek foglalkoztatasi kategdria szerinti megoszlasa (%)

Foglalkoztatasi kategoria

Minésitett vagy kiemelt foglalkoztatd vagy beruhdzo 24.1%
Nem 75,9%
Osszesen (100%) n= 162

Forrés: A szerzOk sajat szerkesztése

Az el6z0, 7/7. tablazat azt mutatja, hogy a Magyarorszagon kiilfoldi
munkavallalokat alkalmaz6 cégek mekkora része mindsitett vagy kiemelt
foglalkoztato, illetve beruhazo.

Az adatok szerint a vallalkozéasok 24,1%-a rendelkezik ilyen statusszal,
mig a tobbség (75,9%) nem tartozik ebbe a kategoéridba. Ez azt jelenti,
hogy bar a kiilfoldi munkaerd foglalkoztatdsdban szerepet jatszanak a na-
gyobb, stratégiailag fontos cégek, a legtobb kiilfoldi munkavallaldo mégis
olyan vallalkozasoknal dolgozik, amelyek nem élveznek kiilonleges jogi
vagy gazdasagi kedvezményeket.

A mindsitett vagy kiemelt statusz altalaban olyan nagy volument foglal-
koztatokat érint, amelyek jelentds beruhdzasokat hajtanak végre Magyar-
orszagon, és kiemelt szerepet toltenek be a munkaerdpiacon. Az, hogy
ezek a vallalatok csupdn az 0sszes munkaltatd negyedét teszik ki, arra
utal, hogy a kiilfoldi munkavallalok jelenléte nem kizarolag a multinacio-
nalis vagy stratégiai szempontbol fontos cégekre koncentralodik, hanem a
kisebb és kozepes méretii vallalkozasok is jelentds foglalkoztatok.

7.4. Irodalomjegyzék a 7. fejezethez

Mako A., Nabelek F., & Sz¢EI1 K. (2024). Gazdasdgi havi tdjékoztaté. Kiilfoldiek
foglalkoztatasa. MKIK GVI, Gazdasagi Havi Tajékoztat6, Budapest.

Sayfo, O. (2023). A ,,magyar modell” — A vendégmunkésok jonnek, dol-
goznak, majd hazamennek. Horizont, 16/2023, 1-12.
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8. FEJEZET:
KUTATASSAL KAPCSOLATOS HIPOTEZISEK

KOVACS ILDIKO EVA

8.1. Osszefoglalas

Ebben a fejezetben attekintjiik roviden, a részletek bemutatasa nélkiil a
megfogalmazhato6 hipotézisek érvényességi tablajat.

8/1. tablazat: A kutatasunk soran vizsgalhato6 hipotézisek érvényességi tablaja

Hipotézis érvényessége
Sorszam Hipotézis . Magyarazat
Elfogadva Részben Elutasitva
elfogadva
A legerésebb mértékben a
vegyes tulajdonu vallalatok-
e, nal jelentkezett munkaerd-
Szervezeti mérettol és ., . .
. o1 e hiany, legkevésbé volt érin-
tulajdonformatol fiigget- . ,
. P tett a hazai magan szektor.
leniil a munkaeréhiany e .

H#1 . . v Létszam szerint legnagyobb
minden szervezetet érint L .
hazénkban mértékben a 2000 fonél

’ tobb fovel miikodd vallala-
tok voltak érintettek. A kii-
16nbségek egyik esetben
sem jelentések.

Azok a szervezetek, ame- A kiilfoldi munkaer6 foglal-
lyeknél a munkaerdhiany koztatasi aranyaban jelentds
jelentds méreteket 61tott, eltolodas tapasztalhato a

H#2 inkabb foglalkoztatnak v munkaeréhianyban jelentds
kiilfoldi munkaer6t, mint mértékben érintettek javara,
azok, akiket a munkaerd- gyenge, szignifikans kap-
hiany kevésbé érintett. csolat mutathato ki.

A nagyméretii szervezetek
eleve nagyobb aranyban
foglalkoztatnak kiilf61di
. . munkavallalokat, mint a
A nagyméretii valaszado g -
B T kisebbek, és aranyuk a
szervezetek inkabb vélik A A
. o B létszam novekedésével
My S [l arhuzamosan emelkedik
H#3 | sziikségiik lesz kiilfoldi v P SHEReat
P A kapcsolat szignifikans,
munkavallalok alkalma- . P
A kozepesen erés. Viszont
zasara. Ao
azok a nagyméretii cégek,
amelyek eddig nem foglal-
koztattak kiilfoldi munka-
erdt, a tovabbiakban sem
tervezik azt.
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Hipotézis érvényessége
Sorszam Hipotézis . Magyarazat
P Elfogadva Részben Elutasitva &Y
elfogadva
A kiilfoldi munkaer6 j6-
A valaszado szervezetek vObeni foglalkoz- tatasara
elsésorban azért tervezik vonatkozo tervekben egy-
kiilfoldi munkavallalok altalan nem a koltségop-
foglalkoztatasat a kozel- timalizalas az elsddleges
jovoben, mert alkalmaza- szempont, a valaszadok
suk koltséghatékonyabb a az 6sszes szempont koziil
Hia hazai munkavallalokhoz v éppen a koltségekre vonat-
képest. A kiilfoldiek fog- kozokat tartjak a legkevésbé
lalkoztatasanak koltsége jellemzének.
¢és a szervezetek kiilfol- A kiilfoldiek foglalkozta-
diekre iranyul6 foglalkoz- tasara vonatkozo hajlando-
tatasi hajlandosaga kozott sag és ennek vélelmezett
pozitiv osszefliiggés mu- koltséghatékonysaga kozott
tathato ki. nem mutathat6 ki pozitiv
Osszefiiggés.
Az olcsobb, igy koltség-
A kiilfoldieket foglalkoz- hatékonyabb foglalkoztatast
tatok tapasztalata szerint a dontd tobbség nem tartotta
H#5 a kiilf61di munkavallalok v jellemzének, ugyanakkor
foglalkoztatasa olcsobb, viszonylag magas aranyban
igy koltséghatékonyabb. nyilatkoztak 0gy, hogy azt
magas koltségek jellemzik.
Azok a szervezetek, ame- A szervezetek kozel egy-
lyek nem foglalkoztatnak harmada a létszamprob-
kiilfoldieket, ezt azzal Iémakat meg tudja oldani
HE6 indokoljak, hogy talalnak a hazai munkaerdpiacrol.
megfelelé hazai munka- v A kiilfoldiek foglalkoztatasa
vallalokat, ezzel szemben esetén felmeriil6 kiilonb6z6
a kiilfoldiek foglalkozta- problémakat a valaszadok
tasa tobbféle problémat tobb mint negyede hozta fel
is felvet. indokként.
Forras: A szerzOk sajat szerkesztése
8.2. Magyarazat

A 8/1. tablazatban a tudoményos publikaciok szamara készitendd hipoté-
zisvizsgalat 6sszefoglalasat adtuk meg. Ezzel 6sszefliggésben fontosnak
tarjuk a kovetkezdket kiemelni:

A vizsgalt hat hipotézis koziil 6sszesen kettd olyat talaltunk, ahol
az allitas érvényességét a statisztikai vizsgalat igazolta.

— gy tobbek a valaszadok szerint a munkaeréhiany minden
szervezetet érintett hazankban, de leginkdbb a nagy, 2000 {6-
nél tobbet foglalkoztatok voltak ennek a jelenségnek kitéve.
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— Kiilf6ldi munkaerdt leginkabb a jelentds munkaeréhiannyal
érintett szervezetek foglalkoztatnak.

Csak részben igazolddott az az allitas, miszerint azok a szerveze-
tek, amelyek nem foglalkoztatnak kiilf6ldi munkaerdt, a munka-
er6hianyt inkabb hazai forrasbol probaljak megoldani, mivel a kiil-
foldiek foglalkoztatasa szamos problémat is felvet.

Harom allitasunk elvetésre keriilt az alabbi indokok miatt:

— A nagyobb szervezetek altalaban inkdbb foglalkoztatnak
kiilfoldi munkaerdét, viszont azok, amelyek eddig nem fog-
lalkoztattak azok tovabbra sem szandékoznak ezt megtenni.

— Azon allitasunk miszerint a kiilfoldiek foglalkoztatasa kolt-
séghatékonysag miatt keriil el6térbe, nem igazolodott.

— Azon allitas, miszerint a nagyobb munkaeréhiany erdsiti a
kiilfoldiek foglalkoztatasara vonatkozo szervezeti hajlando-
sagot, csak igen gyenge szignifikanciaszinten volt kimutat-
hato.
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